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Cuvant inainte

Volumul de fata este rezultatul principal al proiectului New Tools
for the Integration of Transversal Skills in Modern Teaching Practice
(TRANSMOD), derulat de Universitatea din Craiova (Romania), in
parteneriat cu Bifrost University (Islanda) si Nesna University College
(Norvegia) si finantat din fonduri donate de Islanda, Liechtenstein si
Norvegia (in cadrul schemei EEA Grants). Volumul a fost conceput inca
de la inceput drept un ghid de bune practici privind integrarea
competentelor transversale in didactica moderna, drept un instrument
util pentru improspatarea viziunii in procesul educational.

Primele doua contributii prezente in volum se referad la proiectul
TRANSMOD si la rezultatele sale. Celelalte contributii pot fi reunite,
sugestiv, sub titulatura Bune practici... in practicd sl se axeaza pe
aspecte concrete ale integrarii competentelor transversale in predarea
unor discipline precum literaturda, pedagogie, terminologie,
interpretariat, afaceri internationale, finante, management, lingvistica
comparata, civilizatie etc.

Ghidul se adreseaza cadrelor didactice indiferent de domeniul de
specializare sau de nivelul de predare, in scopul de a le dezvolta atat
propriile competente transversale, cat si capacitatea de a stimula aceste
competente transversale in randul studentilor lor. Ne exprimam
convingerea ca misiunea autentica a personalului didactic este aceea de
a educa intr-o maniera responsabild constiinciozitatea, capacitatile si
cunostintele studentilor, de a lua decizii bine informate si rezonabile,
care sa nu le fie utile doar lor ingisi, ci si societatii in care traim si
generatiilor viitoare.

Editorii
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MoNICcA TILEA *

1. Competentele transversale in educatia secolului XXI

Termenul ,,competente transversale” este folosit din ce in ce mai
frecvent in contextul sistemelor de invatdméant din Europa, nu numai in
cadrul unor abordari de mare amploare, precum strategiile si politicile
educationale, ci si in documente specifice, orientate asupra unei anumite
probleme (planuri de invatdmant ale scolilor, liceelor si universitatilor,
programe analitice, rapoarte etc.). Importanta lor este congtientizata din
ce In ce mai mult la diferite niveluri: al factorilor decizionali din
invatamant (ministere de invatdmant, autoritati specializate, consilii g1
directii, personalul de conducere a gcolilor g1 universitatilor), al cadrelor
didactice si al studentilor. In acest context pluripartit, competentele
transversale fac obiectul unui flux bidirectional; ele sunt incluse in
cerintele educationale, astfel incat personalul didactic trebuie sa asigure
dezvoltarea lor in randul studentilor (directie descendenta), dar sunt din
ce in ce mai cerute si de catre studenti, care congtientizeaza din ce in ce
mai bine de ce competente au nevoie pentru a deveni competitivi pe piata
muncii (directie ascendenta).

* Universitatea din Craiova, Roménia. E-mail: mtilea2000@yahoo.com
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Figura 1: Interactiunea intre factorii implicati in dezvoltarea
competentelor transversale
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1.1 Ce intelegem prin competente transversale?

Din punct de vedere terminologic, sintagma ,competente
transversale” poate fi considerata echivalenta cu un termen care nu este
folosit la fel de frecvent, insa este cu sigurantd mai transparent, acela de
,competente transferabile”. Competentele transversale se refera la
competentele pe care le au persoanele si care prezinta relevanta pentru
alte activitati si ocupatii decat cele pe care le desfasoara in prezent sau
pe care le-au desfasurat recent. De asemenea, aceste competente pot sa
fi fost dobandite prin activitati extraprofesionale sau prin participarea la
educatie sau formare. Mai general, acestea sunt competente care au fost
invatate intr-un anumit context sau pentru stdpanirea unei anumite
situatii/probleme si care pot fi transferate in alt context (Cedefop 2008).

Numerosi cercetatori au incercat sa furnizeze o definitie corecta si
completd a competentelor transversale. De exemplu, The Glossary of
Education Reform (Glosarul privind reforma in educatie), un serviciu al
Great Schools Partnership, o organizatie scolara non-profit cu sediul in
Portland, Maine contine o intrare detaliata privind acest subiect, din care
am selectat cateva fragmente relevante:
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Termenul de competente ale secolului XXI se refera la un set amplu
de cunostinte, abilitati, obiceiuri de lucru si trasaturi de caracter care sunt
considerate [...] drept avand o importanta critica pentru succesul in lumea
contemporana [...]. in general, competentele secolului XXI se pot aplica in
toate domeniile profesionale si in toate contextele educationale, civice si
de cariera de pe parcursul vietii unui student.

Trebuie subliniat faptul ca termenul de ,,competente ale secolului
XXI” inglobeazi o masa complexa si amorfa de cunostinte si competente
care nu sunt ugor de definit i care nu au fost codificate sau clasificate
oficial. Desi termenul este folosit pe scara larga in invatamant, el nu este
definit intotdeauna intr-o maniera constanta, ceea ce poate conduce la
confuzii si interpretari divergente. In plus, si alti termeni inruditi —
precum competente aplicate, competente intercurriculare, competente
interdisciplinare, competente transdisciplinare, competente transferabile,
competente transversale, competente non-cognitive si competente ,soft
skills”, printre altele — sunt folositi foarte frecvent cu referire la formele
generale de cunoagtere si de abilitati asociate ,competentelor secolului
XXTI” [...]

Competentele specifice considerate drept ,competente ale secolului
XXI” pot fi definite, clasificate si determinate diferit de la o persoana la
alta, de la un loc la altul, de la o scoala la alta, insa termenul reflecta un
consens general (desi acesta nu este neaparat stabilit foarte clar si
prezinta oscilatii). Lista de mai jos prezinta pe scurt cunostintele,
competentele, obiceiurile de lucru si trasaturile de caracter asociate de
regula competentelor secolului XXI:

e Gandirea critica, rezolvarea problemelor, rationamentul,
analiza, interpretarea, sintetizarea informatiilor;

e Abilitatile si practicile de cercetare, de formulare de intrebari;

o Creativitatea, simtul artistic, curiozitatea, imaginatia,
inovarea, exprimarea personala;

e Perseverenta, autocontrolul, planificarea, autodisciplina,
adaptabilitatea, initiativa;

e Comunicarea scrisa si orald, vorbirea si prezentarea in public,
ascultarea;

e Spiritul de conducere, munca in echipa, colaborarea,
cooperarea, spatiile de lucru virtuale;
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e Cunostintele de tehnologie a informatiei si comunicarii (TIC),
cunostintele de media si internet, interpretarea vizuala, interpretarea si
analiza datelor, programarea informatica;

e Cunostintele civice, etice si de justitie sociala;

e Cunostintele economice si financiare, spiritul antreprenorial;

e Congtientizarea globala, cunostintele multiculturale, spiritul
umanitar;

e Cunostintele si rationamentul stiintific, metoda stiintific;

e Cunostintele despre mediul inconjurdtor si conservare,
intelegerea ecosistemelor;

e Cunostintele despre sanatate si bunastare, inclusiv despre
nutritie, alimentatie, migcare gi sanatatea si siguranta publica (Glossary
of Education Reform 2014) (traducerea autorului).

Alte date extrem de utile privind acest gen de competente pot fi
extrase din Recomandarea 2006/962/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 18 decembrie 2006 privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii. Acestea sunt definite drept ,0
combinatie a cunostintelor, a abilitatilor si a atitudinilor adecvate
fiecarui context”, fiind ,necesare in special pentru implinirea si
dezvoltarea personald, pentru incluziunea sociald, cetatenia activa si
ocuparea fortei de muncd” (Europa.EU 2011). Relevanta lor este
evidentiata in continuare dupa cum urmeaza:

Competentele-cheie sunt esentiale intr-o societate bazata pe
cunoastere si garanteaza mai multa flexibilitate in ceea ce priveste forta
de munci, permitandu-i acesteia si se adapteze mai rapid la modificarile
constante care apar intr-o lume din ce in ce mai interconectata. Aceste
competente reprezintd, de asemenea, un factor major in inovatie,
productivitate si competitivitate si contribuie la motivatia si satisfactia
angajatilor, precum si la calitatea muncii.

Competentele-cheie ar trebui dobandite de catre:

e tinerii aflati la sfarsitul perioadei obligatorii de invatadmant si formare;
competentele-cheie i-ar pregati pe acestia pentru viata adulta, in special
pentru campul muncii, constituind totodatd o bazd pentru continuarea
invatarii;

e adulti pe tot parcursul wvietii, printr-un proces de dezvoltare si
actualizare a abilitatilor.

10
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Se poate observa, astfel, cad aceste competente au stat la baza
politicilor UE incd din anul 2006. Aceeasi Recomandare descrie
cunostintele, competentele si atitudinile esentiale referitoare la opt
competente-cheie:

e comunicarea in limba materna;

e comunicarea in limbi straine;

e competenta matematica si competente de baza privind stiinta

si tehnologia;

e competenta digitala;

e capacitatea de a invata;

e competente sociale si civice;

e gsimtul initiativei si al antreprenoriatului;

e constiinta si expresia culturala (Europa.EU 2011).

Centrul de Orientare Profesionald al Universitatii din Michigan
publici de asemenea pe site-ul sidu o listd detaliatd a competentelor
transferabile, pornind de la argumentul ca, uneori, doctoranzilor le este
greu sia identifice de ce competente dispun, intrucat experienta
academica nu se axeaza neaparat pe articularea seturilor de competente.
Prin urmare, cercetatorii acestui centru propun urméatoarea lista:

e analiza si rezolvarea problemelor;

e competente interpersonale si de conducere;

e managementul proiectelor si organizare;

e managementul cercetarii si informatiilor;

e gestionarea propriilor activitati si obiceiurile de munca;

e comunicarea scrisi si orala.

In Romania, notiunea de competente transversale a fost clarificata
semnificativ prin introducerea Cadrului National al Calificarilor din
invé‘péméntul Superior, care include o lista a competentelor profesionale
si a competentelor transversale pentru fiecare -calificare. Potrivit
metodologiei acestui cadru, competentele transversale reprezinta
sachizitii valorice g1 atitudinale care transcend un anumit
domeniu/program de studii si se exprima prin urmatorii descriptori: [...]

11
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autonomie si responsabilitate; interactiune sociala; dezvoltare personala
s1 profesionala” (Autoritatea Nationala pentru Calificari 2008).

Desi diferite din punctul de vedere al terminologiei si al clasificarii,
abordarile prezentate mai sus converg in directia unui concept unitar al
competentelor transversale, acestea reprezentand o gama de competente
diferite de competentele specifice profesiei, care cresc gradul de
angajabilitate al unei persoane. Setul de competente transversale poate
sa difere oarecum de la un domeniu de activitate la altul. De exemplu,
cunoasterea unei limbi straine este o competenta profesionald, in timp ce
cunostintele digitale, capacitatile de negociere si abilitatile de marketing
sunt competente transversale pentru un traducator. Pe de alta parte,
competentele digitale sunt o cerintd indispensabild pentru un
programator, in timp ce capacitatea de a comunica in limba materna si
intr-o limba straind reprezintd, pentru aceeasi persoand, valoroase
competente transversale.

Un alt aspect important referitor la competentele transversale
constd in dificultatea de a le incadra in modelele educationale
traditionale. Desi competente precum comunicarea intr-o limba straina
sau cunostintele digitale pot fi predate si evaluate prin metode
conventionale, competente precum simtul de initiativa, spiritul de
conducere si congtiinta culturala pot fi stimulate si dezvoltate doar prin
tehnici specifice. Cel mai frecvent, astfel de tehnici impun un nivel ridicat
de creativitate si inovatie din partea profesorului sau a formatorului si,
desigur, provocarile sunt mult mai complexe decat in cazul predarii
traditionale. Competentele transversale necesitd noi modalitati de
invatare si predare, care sa depaseasca limitele conventionale ale
disciplinelor scolare, iar factorii decizionali din invataméant sunt extrem
de constienti de aceasta realitate. Un raport tematic al Comisiel
Europene care analizeaza evaluarea competentelor cheie prin testarile
nationale la nivelul statelor membre UE aratda ca abilitati precum
cunoasterea limbii materne, matematica, stiinta si limbile straine sunt
foarte prezente in testele nationale, competentele sociale si civice si
simtul de initiativa g1 antreprenoriat aparand intr-un grad mult mai
redus sau, cel mai frecvent, chiar deloc (Comisia Europeana 2012a: 28).

12
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1.2 Semnificatia competentelor transversale la diferite
niveluri de interes

Dupa cum s-a aratat in introducerea la acest articol, competentele
transversale sunt mentionate in documente propuse, promovate si
adoptate la diferite niveluri. Se poate spune ca aceste competente sunt
omniprezente si ca toata lumea vorbeste despre ele. Institutiile Uniunii
Europene evidentiaza din ce in ce mai mult necesitatea de a dezvolta
astfel de competente si de a le integra in mod corespunzator in
programele de formare. Androulla Vassiliou, Comisarul european pentru
educatie, cultura, multilingvism si tineret 2010-2014, declara ca ,,doar
dotandu-i pe copii si pe tineri cu competentele necesare, inclusiv cu
competentele transversale, ne vom asigura ca Uniunea Europeana va
avea cum sa ramana competitiva si sa valorifice oportunitatile economiei
cunostintelor” (Comisia Europeana 2012b) (sublinierea si traducerea
autorului). Si Tibor Navracsics, Comisarul european pentru educatie,
cultura, tineret si sport 2014-2019, a evidentiat ca este important sa
acordim atentie competentelor ,soft skills”, iar atunci cadnd a fost
intrebat intr-un interviu de ce competente au nevoie studentii europeni
nu a inceput cu raspunsul conventional al UE: stiinta, tehnologie,
inginerie si matematica. in schimb, el a spus ca cele trei competente pe
care studentii trebuie neaparat sa le posede sunt capacitatea de a gindi
ca un antreprenor, o fluentd mai bund in limbi strdine si competentele
digitale (sublinierea autorului) (Science | Business 2015).

Comunicarea adoptata de Comisia Europeana in 2012, intitulata
Regandirea educatiei: investitii in competente pentru rezultate socio-
economice mai bune, este un alt document strategic care evidentiaza
semnificatia competentelor transversale in societatea contemporana.
Scopul sau este acela de a atrage atentia asupra a trei domenii de actiune
necesare: asigurarea competentelor corespunzatoare pentru forta de
munca; noi modalitati de predare si invatare; noi abordari privind
finantarea si parteneriatele. Prima parte din capitolul ,Dezvoltarea
competentelor pentru secolul XXI” se intituleaza sugestiv Competente
transversale si fundamentale, in timp ce lista provocarilor care trebuie
abordate in statele membre incepe astfel: ,Eforturile trebuie sa se

13
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concentreze pe dezvoltarea competentelor transversale” (2012c: 3). Alte
dispozitii relevante ale acestel Comunicari sunt urmatoarele:

e consolidarea ofertei de competente transversale care sporesc
sansele de angajare, precum initiativa antreprenoriala,
competentele digitale si limbile straine;

e actiunile-cheie cuprind adoptarea unor masuri vizand
introducerea competentelor transversale in toate programele de
invatamant din primii ani de scolarizare pana la invatamantul
superior, utilizand abordari pedagogice inovatoare si centrate
pe student, si elaborarea unor instrumente de evaluare prin
care nivelurile de competenta pot fi estimate si evaluate in mod
eficient;

e tofl tinerii ar trebui sa beneficieze de cel putin o experienta
antreprenoriald practicdA inainte de incheierea ciclului
obligatoriu de invatamant.

Competentele transversale sunt subliniate si in Clasificarea
europeand a aptitudinilor/competentelor, calificarilor si ocupatiilor
(ESCO), parte a Strategiei Europa 2020. Clasificarea ESCO identifica si
grupeaza aptitudinile, competentele, calificirile si ocupatiile relevante
pentru piata muncii din UE g1 pentru educatie si formare, evidentiind
sistematic relatiile dintre diferitele concepte. ESCO este disponibila
gratuit pentru oricine si poate fi accesata prin intermediul portalului
ESCO. Competentele transversale sunt prima categorie din rubrica
Aptitudini g1 competente transsectoriale si sunt caracterizate astfel:

Aptitudinile si competentele transversale sunt relevante pentru o
gama ampla de ocupatii si sectoare. Ele sunt numite deseori competente de
bazd, competente fundamentale sau competente umane (,soft”) si stau la
baza dezvoltarii personale a individului. Aptitudinile si competentele
transversale sunt piatra de temelie a dezvoltarii aptitudinilor si
competentelor profesionale necesare pentru a avea succes pe piata muncii.

[...]

,Colaborarea la diverse activitati”, ,folosirea programelor
informatice”, ,negocierea” si ,partajarea informatiilor” sunt aspecte
relevante pentru numeroase ocupatii dintr-un numar mare de sectoare
economice (Comisia Europeana 2014) (traducerea autorului).

14
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Nu in ultimul rand, unul dintre Grupurile de lucru ale Comisieil
Europene pentru educatie si formare 2020 se ocupa de problema
competentelor transversale. Conform mandatului siu, obiectivul
principal al acestui grup de lucru este acela de a actiona in beneficiul
statelor membre, In activitatea acestora de promovare a dezvoltarii de
politici privind competentele transversale prin invatare reciproca si
identificarea de bune practici. Activitatea grupului se concentreazi pe
trei competente transversale: spiritul antreprenorial, competentele
digitale si limbile, consoliddnd demersurile desfisurate in cadrul
grupurilor de lucru din generatia precedenta, mai exact ale celor trei
grupuri de lucru tematice privind educatia antreprenoriala, TIC si
educatie si limbile in educatie si formare. Grupul de lucru vizeaza
obtinerea de rezultate practice si concrete, abordand patru provocari
majore in materie de politicad, prin intermediul unor instrumente
dedicate:

e integrarea asigurarii si dezvoltarii competentelor transversale
in educatie si formare, inclusiv prin intermediul experimentelor
de politica europeana;

e formarea educatorilor 1n vederea integrarii dezvoltarii
competentelor antreprenoriale in mediul lor de invatare,
inclusiv prin intermediul noului instrument
Entrepreneurship360;

e dezvoltarea de cadre si instrumente pentru operationalizarea
competentelor transversale in domeniul educatiei, formarii si
tineretului;

e gsprijinirea politicilor la nivel national si a implementarii
acestora (Comisia Europeana 2015).

La nivel institutional, competentele transversale sunt promovate
si reliefate in strategiile, politicile si planurile de invatamant ale unor
universitati cu o indelungata traditie de excelenta. Misiunea asumata de
Universitatea Johns Hopkins este extrem de relevanta in acest sens:

Misiunea sistemului de invatamant prin experienta al Universitatii

Johns Hopkins este aceea de a dezvolta pasiunea si dragostea studentilor
pentru lucrul in aer liber, oferind cursuri provocatoare si interesante, care
incurajeazi si promoveazad spiritul de conducere, munca in echipa,
15
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protectia mediului inconjurator, dezvoltarea personalitatii si competentele
transferabile pe tot parcursul vietii (traducerea autorului).

Universitatea din Tara Galilor Trinity Saint-David include
urmatorul paragraf in valorile sale de baza:

Cresterea gradului de angajare si a creativitatii, prin capitalizarea
competentelor antreprenoriale, de cercetare, creative si intreprinzatoare
ale studentilor nostri; [...] putem oferi programe de studii care le permit
studentilor nogtri sa aiba cele mai bune sanse de a obtine un loc de munca
si de a-si dezvolta competentele transferabile (sublinierea si traducerea
autorului).

Universitatea din Cambridge isi promoveaza programul de licenta
in lingvisticd subliniind competentele transferabile pe care si le pot
dezvolta studentii concomitent cu competentele transversale. Potrivit
site-ului web al acesteil universitati, sistemul Cambridge i doteaza pe
studenti cu capacitatea de a lucra independent, de a respecta termenele
limita, de a se autogestiona, de a prioritiza, de a avea o viziune ampla si
detaliatd, de a absorbi si a retine informatii complexe, precum si cu
competente de cercetare bibliograficaA si in biblioteci, competente
analitice si de rezolvare a problemelor, competente digitale (e-mail,
prelucrare de text gi utilizarea internetului). Un alt exemplu de bune
practici in acest domeniu este scoala doctorala a Universitatii din
Luxemburg, care ofera doctoranzilor sii cursuri de formare in
competente transferabile, abordand subiecte precum predarea si
sustinerea de prelegeri, timpul si gestionarea propriilor activitati,
dezvoltarea carierei, competente de prezentare pentru conferinte
stiintifice, planificarea g1 scrierea de lucrari stiintifice de calitate,
cresterea gradului de lizibilitate si de eficacitate a lucrarilo academice si
scrierea de propuneri pentru tinerii cercetitori. In plus, dupa cum se va
prezenta in detaliu intr-o alta contributie la volumul de fatd, misiunea
Universitatii Bifrost din Islanda semnaleazd in repetate randuri
importanta dezvoltarii competentelor transversale ale studentilor,
pentru a-i pregati in mod corespunzator pentru viitor, atat ca
profesionisti de succes, cat si ca oameni de incredere.
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In calitate de principali beneficiari ai ,,rezultatelor” sistemelor de
invatamant (adica studentii), angajatorii sunt din ce in ce mai interesati
sa se implice in procesul de formare, sa isi exprime cerintele si dorintele
sl sa coopereze cu universitatile, pentru a se asigura ca oferta de pe piata
muncii va satisface profilul de competente pe care il doresc ei. In lumea
globalizata a zilelor noastre, angajatorii nu mai sunt interesati doar sa
recruteze candidati perfect calificati pentru activitatea respectiva;
angajatii lor, indiferent de domeniu, trebuie sa fie dispusi sa invete in
permanenta, s comunice cu colegii si cel putin intr-o limba straina, sa
foloseasca calculatorul, sa negocieze, sa isi gestioneze timpul in mod
responsabil, sd respecte termenele limita etc. Un studiu relevant in acest
sens a fost Barometrul competentelor, un sondaj privind cererea de
competente in randul companiilor membre ale celei mai mari organizatii
de angajatori din Norvegia, Confederatia intreprinderilor Norvegiene
(NHO). Rezultatele au la baza raspunsurile a aproximativ 5 300 de
societdti comerciale, de diferite dimensiuni si din diferite domenii de
activitate. Constatarile au fost analizate si prezentate pe scurt intr-un
document de lucru publicat de institutul de cercetari NIFU. Per
ansamblu, s-a constatat ca cererea de competente a majoritatii firmelor
nu este satisfacuta.

Acelasi sondaj a caracterizat si cererea de competente si atitudini
transversale. 63% dintre companiile intervievate au declarat ca pentru
orice nou angajat este foarte important sa vorbeasca limba norvegiana,
iar 42% au spus acelasi lucru despre capacitatea de a scrie in limba
norvegiana. Competentele TIC, digitale si tehnologice aveau o
importanta inferioara, insa erau si ele prezente. Aproximativ jumatate
dintre companii au declarat ca este foarte sau relativ important ca
angajatii sa poatd comunica intr-o limba straina. In acest sens, pe primul
loc se afla limba englezd, urmata de germand, polona, franceza si
spaniola. Capacitatea de a coopera si de a duce la bun sfarsit sarcinile
incredintate au constituit factorii cei mai importanti pentru recrutarea
de noi angajati, in timp ce constiinta etica si creativitatea au fost cele
doua trasaturi asupra carora firmele au insistat cel mai putin (Solberg,
Rorstad, Boring & Carlsten 2014).
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2. Proiectul TRANSMOD

2.1 Argument si obiective

Proiectul TRANSMOD a fost propus in anul 2014 de un consortiu
format din Universitatea din Craiova (Romaénia), Universitatea din
Bifrost (Islanda) si Nesna University College (Norvegia) in contextul
extinderii g1 consolidarii cooperarii institutionale la nivelul
invatamantului superior intre cele trei tari. incepénd din acel moment,
toate activitatile proiectului au fost caracterizate de un contact
permanent, de partajarea experientelor individuale, de comunicare
interculturala si interpersonald, de spirit de echipa, de transfer de
cunostinte si de o cooperare eficienta.

Proiectul a fost elaborat cu scopul de a asigura un context adecvat
pentru formarea si dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice din
Roménia in domeniul metodelor pedagogice moderne, capitalizind o
gama extinsd de contributii inovatoare din partea universitatilor
islandeze si1 norvegiene. Obiectivele asumate de echipa de cercetare au
fost inca de la inceput clare si de sugestive:

e Dezvoltarea, stimularea si Imbundatatirea competentelor
personale si transversale pentru cresterea probabilitatilor de
angajare;

o Cresterea atractivitatii si congtientizarii institutiilor de
invatamant superior in ceea ce priveste nevoile pieteli muncii,
ale cetatenilor si ale societatii per ansamblu;

e Elaborarea unui ghid de bune practici, ca instrument auxiliar
pentru programele de studii in gtiinte sociale si umaniste,
pentru o integrare eficienta a competentelor transversale in
practica didactica a partenerilor in proiect;

e Dezvoltarea si implementarea de noi strategii si instrumente de
lucru pentru promovarea competentelor transversale in
educatia formala.

Proiectul vizeaza un public format din beneficiari atat directi

(cadrele didactice membre in proiect), cat si indirecti (studentii care isi
vor dezvolta competentele transversale cu scopul de a participa la
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programe de invatare pe tot parcursul vietii si de a avea o contributie
valoroasa la comunitatea in care is1 desfagoara activitatea, precum si alte
cadre didactice ale institutiilor de invatamant superior implicate). Prin
urmare, impactul proiectului a fost configurat in jurul nucleului
consolidarii competentelor transversale si al grupurilor de beneficiari.
Cadrele didactice vor beneficia de formare utila si valoroasa, astfel incat
sa poatd nu numai sa transfere cunostinte, ci si sa dezvolte abilitati si
competente cu implicare directa in ocuparea fortei de munca. Membrii in
proiect actioneaza ca ambasadori de bune practici in domeniile lor de
studiu, propagandu-si cunostintele la nivelul intregii comunitati
academice. Astfel, tot mai multi studenti vor beneficia de aceste actiuni
de reforma.

Obiectivul primordial al TRANSMOD constda in dezvoltarea
competentelor transversale in si pe parcursul procesului educational.
Consideram ca, in invatamantul roméanesc activitatile de predare nu
trebuie sa se rezume la transferul de cunostinte specifice domeniului, ci
sa includa, ca scop principal, consolidarea competentelor personale si
transversale ale populatiei de studenti.

Dupa cum s-a explicat in prima parte a acestei contributii,
competentele transversale, numite si competente fundamentale sau
abilitati relevante pentru gradul de angajare, sunt generice si au o
legatura directd cu cunostintele de bazd, precum si cu abilitatile
comportamentale, cognitive si organizatorice. In ultimii ani, aceastd
tema importantd, insd problematicd a facut obiectul unui numéir
semnificativ de conferinte, studii si cercetiri din intreaga lume. Nefiind
favorizate de un context profesional specific si constituind un aspect
dificil de cuantificat, masurat si evaluat competentele transversale au
fost frecvent ignorate in programele de studii si in programele de
pregatire pedagogica din Romania. Prin urmare, proiectul nostru si-a
propus sa schimbe intr-o anumita masura aceasta stare de fapt. Cadrele
didactice din Romania participante la proiect isi vor putea dezvolta
capacitatea de a transmite astfel de cunostinte, de a stimula dobandirea
competentelor transversale de catre studenti pe parcursul programelor
de studii. Cadrele didactice vor putea utiliza intr-o maniera eficace si
eficienta dispozitivele si mecanismele educationale disponibile, cu scopul
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de a perfectiona personalitatea studentilor in aspecte precum
mentalitatea orientata catre rezolvarea de probleme, flexibilitate, spirit
de echipa, spirit intreprinzator, spirit cetatenesc, competente informatice
etc. De exemplu, la un curs de literatura sau de traduceri, textele pe care
lucreaza studentii pot fi selectate astfel incat sa prezinte si sa stimuleze
toleranta, spiritul civic, actiunile de voluntariat, capacitatea de a gandi
logic, de a analiza si a diagnostica natura unui eveniment sau competenta
de a intelege si a gestiona diferentele culturale, stereotipurile si
tabuurile.

Cooperarea transnationala in spatiul SEE a fost motivata de
nevoia celor trei universitiati partenere de a dezvolta un instrument
eficient si accesibil de formare pentru integrarea corespunzatoare a
competentelor transversale in practica didacticd, pornind de la studii
comparative si de la schimburi de bune practici. Sistemul educational al
tarilor nordice este recunoscut la nivel international drept unul de prim
rang. De exemplu, Universitatea din Bifrost este o universitate islandeza
puternica si responsabila, care isi propune si fie competitivd prin
flexibilitate, inovare si calitate. Prin cursurile oferite si metodele de
predare aplicate, aceasta universitate isi doreste sa se dezvolte ca un
centru de cunoastere care favorizeazd cooperarea intre persoane,
economie si societate, ca un punct de convergenta pentru dezvoltarea
personald si participarea sociald, prin antrenarea unor competente
transversale precum gandirea critica si creativa si protectia mediului
inconjurator. Nesna University College, cea mai veche institutie
pedagogica din districtul Nordland din nordul Norvegiei, este intemeiata
pe traditii educationale solide, insa, totodata, da dovada de un dinamism
de exceptie. Acesta universitate a fost fondata in 1918, sub forma unui
Colegiu Pedagogic si de atunci s-a implicat in special in educatia
profesorilor.

Proiectul a fost conceput cu scopul de a stimula schimbul si
partajarea de bune practici intre trei universitati din tari diferite, cu
contexte culturale, experiente si sisteme educationale diferite, fiecare cu
punctele sale forte. In pofida acestor diferente, trebuie si retinem ca
cerintele in materie de angajabilitate sunt practic aceleasi in zilele
noastre: absolventii trebuie sa se poata integra cu succes pe piata muncii
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s1 sa participe la programe de invatare pe tot parcursul vietii. Principiul
fundamental al liberei circulatii a fortei de munca intre cele trei tari
implicate in proiect necesitd o buna pregatire transversala a
absolventilor, pentru a facilita integrarea acestora pe piata
internationala a muncii.

2.2 Dezvoltare, provocari si rezultate

Activitatile proiectului au fost structurate in patru faze principale:
documentare i mobilitati; depistarea si evaluarea nevoilor reale;
elaborarea unui ghid de bune practici; validarea rezultatelor si
definitivarea ghidului. Fazele au corespund celor patru activitati
inerente oricarei cercetari responsabile: pregitire, problematizare,
reflectie si productia efectiva a rezultatului final.

Figura 2: Fazele de cercetare din cadrul proiectului TRANSMOD

. Productie
Reflectie

Problematizare

Pregatire

Prima faza a proiectului a fost una pregatitoare, in cadrul careia
membrii s-au familiarizat mai bine cu tema si cu provocarile cu care
aveau sa se confrunte. Aceasta a inclus doud activitati: documentare si
mobilitati virtuale si reale. Scopul principal a fost acela de a evalua
importanta competentelor transversale in cadrul sistemelor nationale de
invatamant, de a selecta competentele transversale ce trebuie dezvoltate
in modulele didactice conform cerintelor pietei europene si nationale a
muncii, de a studia literatura stiintifica in domeniu, atat pentru a stabili
stadiul actual al cercetarii, cat si pentru o mai buna intelegere a
problemei, precum si de a partaja experiente g1 de a solicita sugestii
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pentru predarea eficace a competentelor transversale la studentii din
domeniul stiintelor umaniste. Documentarea a inclus studiul literaturii
stiintifice in domeniul competentelor transversale (prin activitati
individuale — fiecare membru a studiat resurse in format fizic si
electronic, pe care le-a considerat relevante pentru tema proiectului; si
discutii prin e-mail, in cadrul cdrora au comunicat ceea ce au aflat);
studiul implementéarii efective a competentelor transversale in tehnicile
s1 mecanismele de predare ale universitatilor partenere (la nivel
individual, in aceastd faza, echipa de proiect de la fiecare partener
evaluand metodologiile de predare implementate in propria universitate,
atat cercetand documentele relevante, cat si prin discutii cu colegii);
analiza programelor de studii si a fiselor disciplinelor din universitatile
membre in proiect (la nivel reciproc — echipa de proiect de la fiecare
partener a evaluat documentele academice ale celorlalti parteneri,
disponibile pe site-urile proprii si/sau furnizate prin e-mail). In aceeasi
faza s-au desfasurat mobilitatile echipei roméanesti, pentru documentare,
schimb de bune practici cu colegi de la institutii academice din Romania
privind dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor si schimb
de bune practici si discutii pe marginea chestionarului pentru activitatea
urmatoare, cu partenerii islandezi si norvegieni.

A urmat o faza de cercetare si de adresare de intrebari, in cadrul
careia cadrelor didactice de la cele trei universititi, din domeniile
relevante pentru proiect, li s-a solicitat sa raspunda la chestionare care
vizau evaluarea metodelor si strategiilor de integrare a dezvoltarii
competentelor profesionale g1 transversale in procesul educational.
Chestionarul a inclus 32 de intrebari referitoare la aspecte precum
informatii academice despre respondent, cunostintele sale despre
competentele transversale, dezvoltarea generala s1 specificd a
competentelor transversale si evaluarea acestora. Chestionarul a fost
furnizat in limbile engleza si romana si a fost publicat in sistemul Google
Forms. Raspunsurile la chestionar au fost furnizate atat in format online,
cat si tiparit (raspunsurile pe chestionarele tiparite au fost digitalizate
interior i introduse si ele in Google Forms). Raspunsurile la chestionar
au evidentiat convergente intre universitatea roméana si universitatile
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nordice, care vor fi prezentate in detaliu intr-o alta contributie la acest
volum. Per ansamblu, constatarile chestionarului au contribuit la
concentrarea eforturilor membrilor proiectului citre propunerea de noi
instrumente pentru dezvoltarea competentelor transversale in didactica
moderna. In plus, respondentii au apreciat chestionarul drept util fiindca
au aflat mai multe despre un subiect important, cum sunt competentele
transversale. Ulterior a fost organizat un atelier online, in cadrul caruia
membrii proiectului au evaluat raspunsurile la chestionare si au stabilit
un plan comun de actiune pentru oganizarea seminarului si elaborarea
ghidului de bune practici.

Lunile urmatoare ale proiectului au fost dedicate redactarii
contributiilor la prezentul ghid de bune practici. Cercetatorii
Universitatii din Craiova s-au intalnit saptaméanal si s-a asigurat
comunicarea constanta cu partenerii de la Universitatea din Bifrost si de
la Nesna University College. Cercetatorii s-au consultat reciproc cu
privire la continutul propriilor contributii (pentru a asigura coerenta,
pentru a evita suprapunerile si, in general, pentru a garanta
omogenitatea volumului) si au considerat feedback-ul primit drept
relevant si util. Un punct important al acestei faze a fost Seminarul
international, al carui scop principal a fost acela de a-i reuni pe toti
membrii proiectului, de a rezuma rezultatele intermediare si de a obtine
versiunile finale ale materialelor scrise. De asemenea, s-au organizat
doua sesiuni de lucru cu studenti ai Universitatii din Craiova, cu un scop
dublu: compararea raspunsurilor furnizate de studentii romani cu cele
ale studentilor norvegieni in vederea validarii unei contributii stiintifice
si aflarea opiniei studentilor privind implementarea competentelor
transversale in institutia lor.

Din punctul de vedere al rezultatelor proiectului, se poate aprecia
ca acestea se refera la constientizarea si implementarea, de catre
personalul didactic, a unor noil instrumente gi strategii pentru
transmiterea si dezvoltarea eficientd a competentelor transversale in
randul studentilor, dar si la elaborarea ghidului de bune practici, care
vine in sprijinul planurilor de invatamant in domeniul stiintelor sociale
s umaniste. Suntem de parere cd adevarata misiune a unor profesori
responsabili este aceea de a forma constiinta, capacitatile si cunogtintele
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studentilor lor, astfel incat acestia sa poata lua decizii rezonabile si bine
informate, care sa le fie utile nu doar lor, ci s1 societatii in care traim si
generatiilor viitoare.

Totodata, estimam ca impactul direct in ceea ce priveste formarea
profesorilor se va detalia pe mai multe paliere. Pe de o parte, profesorii
isi vor dezvolta si imbunatati propriile competente facand schimb de
experienta, in special in ceea ce priveste tranzitia de la un cadru exclusiv
teoretic la o formare aplicativa, concomitent cu o dezvolare adecvata a
competentelor personale. Pe de altd parte, volumul de fata va fi pus la
dispozitia altor cadre didactice ale institutiilor de invatamant superior
partenere, care il vor folosi ca referinta pentru propria activitate. Aceasta
va reprezenta o garantie pentru dezvoltarea corespunzitoare a
competentelor transversale ale cadrelor didcatice.

3. Concluzii
Parafrazand mesajul presedintelui Comisiei Europene, dJosé
Manuel Barroso, de la conferinta ,,Can creativity be measured?” (Villalba
2009), exista o nevoie clara de creare a unui mediu favorabil, care sa le
permita oamenilor sa invete in permanenta si sa se adapte la schimbari,
sa is1 dezvolte s1 sa 1si extinda talentele, sa 11 doteze, din copilarie pana
la maturitate, cu competentele adecvate pentru a face fatd unei game
ample de cerinte ale societatii contemporane. Dupa cum arata Cinque
(2012:9) potrivit unor cercetiatori, oameni de stiinta si factori decizionali
de prestigiu, ,cea mai buna reactie la criza economicd depinde de
cresterea nivelului de formare in domeniul competentelor personale si
transversale precum crearea de echipe, rezolvarea de probleme si
vorbitul in public”. Astfel, prin intermediul proiectului TRANSMOD, ne-
am propus stabilirea unei retele de cooperare solida si structurata
privind integrarea competentelor transversale in didactica moderna.
Ambele categorii de beneficiari ai proiectului (cadrele didactice
care au realizat cercetarea si publicul-tinta al activitatilor, inclusiv
ghidul de fatd) vor canaliza in cele din urma cunostintele si informatiile
valoroase dobandite, catre beneficiarii indirecti (studentii), asigurand
astfel sustenabilitatea sociala si contribuind la cresterea gradului de
angajare a acestora. In contextul economic contemporan, caracterizat de
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cresterea ratei somajului, persoanele proaspat absolvente reprezinta o
potentiala categorie dezavantajata, ale carei nevoi trebuie indeplinite
intr-o maniera corespunzatoare si proactivd. Formarea adecvata a
profesorilor este indispensabila pentru o formare corectda a studentilor
fiinded, in absenta unui transfer corespunzator de competente
transversale de la profesor (atunci cand profesorul nu poate sau nu este
interesat sa transmita competente transversale), studentii se vad nevoiti
sa isi dezvolte pe cont propriu competente precum spiritul civic,
toleranta, gandirea antreprenoriala etc.

O mai bund angajabilitate a studentilor, concomitent cu
imbunatatirea integrarii sociale a acestora, va ajuta cele trei universitati
participante la proiectul TRANSMOD sd se pozitioneze la nivel
international ca institutii de invataméant superior cu un angajament fata
de dezvoltarea competentelor transversale. Astfel, ele vor putea atrage
mai multi studenti si is1 vor putea pastra statutul de universitati de prim
rang. In plus, integrarea sociala a studentilor care beneficiaza de formare
avansatd in domeniul competentelor transversale faciliteaza dezvoltarea
intregii comunitati, pentru o societate a zilei de maine in care sa se puna
mai mult accentul pe invatarea pe tot parcursul vietii.
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REZUMAT

Termenul ,,competente transversale” este folosit din ce in ce mai frecvent
in sistemele de invatamant din Europa. O definitie sugestiva a termenului este
cea furnizatd de Comisia Europeana in Clasificarea europeana a abilitatilor,
competentelor, calificarilor si ocupatiilor (ESCO): ,,Aptitudinile si competentele
transversale sunt relevante pentru o gama ampla de ocupatii si sectoare. Ele sunt
numite deseori competente de bazd, competente fundamentale sau competente
umane (,soft”) si stau la baza dezvoltarii personale a individului.”

Proiectul TRANSMOD a fost propus de Universitatea din Craiova
(Roméania) in colaborare cu Universitatea din Bifrost (Islanda) si Nesna
University College (Norvegia), avand un scop triplu: clarificarea statutului
competentelor transversale in cele trei institutii partenere, schimbul de bune
practiciin domeniu si crearea unui instrument valoros care sa 1i ajute pe profesori
sa integreze in mod eficace aceste competente in cursurile lor. Proiectul a adoptat
o abordare graduala g1 a parcurs trei activitati principale: documentare si
mobilitati; cercetare pe baza de chestionar; si elaborarea ghidului de bune
practici.

27



O abordare a competentelor transversale in
Romania, Norvegia si Islanda, pe baza unui
chestionar

OANA-ADRIANA DUTA *

1. Introducere

Chestionarul privind competentele transversale dezvoltat in
cadrul proiectului TRANSMOD a fost administrat in lunile septembrie si
octombrie 2014, iar scopul sau principal a fost acela de a colecta
informatii fiabile, pe baza carora sa se elaboreze contributiile si
orientarile relevante. Chestionarul a fost disponibil atat on-line
(https://docs.google.com/forms/d/ 174RuVAv7TWOob7R2zfKS5pH -
RVCNt38KtxBt6tZH 7HeQ/viewform?c= 0& w=1), cat si in format tiparit.
Ulterior, raspunsurile furnizate pe chestionarele in format tiparit au fost
introduse in formularul on-line, pentru a avea o imagine completa. S-au
colectat in total 192 de raspunsuri, dintre care 147 de la Universitatea
din Craoiva (Roménia; numitd in continuare UCV), 28 de la Nesna
University College (Norvegia; numita in continuare Nesna) si 17 de la
Universitatea din Bifrost (Islanda; numitd in continuare Bifrost).
Distributia chestionarului intre cele trei institutii de invatamant
superior poate parea inegala, insa este asigurata o proportie adecvata cu

* Universitatea din Craiova, Roménia. E-mail: oana.duta@yahoo.com
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numarul total de cadre didactice (universitatea norvegiana si cea
islandeza au mult mai putine cadre didactice decat cea roméana).

Scopul acestui chestionar a fost acela de a obtine o abordare
cantitativa, care sa stea la baza observatiilor calitative ce vor fi formulate
in cele ce urmeaza. Echipa de cercetare a pornit de la premisa ca este
nevoie de date clare pentru a propune strategii fiabile si eficiente pentru
dezvoltarea competentelor transversale in practica didactica. Desigur,
aceste competente trebuie sa ia in calcul ceea ce se face deja si sa incerce
sa imbunatateasca situatia actuala.

Dupa primirea raspunsurilor la chestionar, s-a constatat ca
avantajele au fost universale: echipa de cercetare a primit feedback util
pentru proiect, iar cadrele didactice participante au apreciat ca au aflat
informatii interesante si cd au constientizat mai bine importanta
competentelor transversale.

2. Intrebari referitoare la cadrele didactice
Cadrele didactice care au raspuns
la chestionar reprezinta domenii precum
Stiintele umaniste (UCV si Nesna) si
Economia (UCV si Bifrost). Experienta 177
lor in invatamantul superior este de 1-10
ani (Bifrost), 11-20 de ani (Nesna) g1 11-
30 de ani (UCV). Numarul mediu de
studenti/profesor este unul dintre
factorii la care se observa o diferenta 89
semnificativa intre universitatile
partenere, la Nesna inregistrandu-se in a4
medie 44 de studenti/profesor intr-un an
universitar, la Bifrést o medie de 89 de
studenti/profesor, iar la UCV 177 de
studenti/profesor. '

Figura 1: Numarul mediu de
studenti/profesor

ucv Bifrost Nesna

3. Intrebari referitoare la
dezvoltarea competentelor transversale

Un moto care ar putea rezuma multe dintre constatarile
chestionarului este una dintre sintagmele folosite in documente ale
Uniunii Europene: Unitate in diversitate. In mod interesant, desi cultura
fiecarei universitati este diferita si desi, dupa cum s-a aratat anterior,
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exista diferente mari in ceea ce priveste numarul de studenti/profesor,
multe dintre raspunsurile oferite de personalul didactic din cele trei
institutii converg in aceeasi directie. Astfel, dupa cum se observa din
valorile medii prezentate in graficele de mai jos, toate universitatile
acorda un punctaj mai mare dezvoltarii continutului academic decat
dezvoltarii competentelor transversale.

Figura 2: Importanta acordata dezvoltarii competentelor
transversale (stanga) si continutului academic (dreapta)

8.63
9.65

111l

Bifrost Nesna Bifrost Nesna

in plus, cadrele didactice de la toate universitatile sunt de acord ca
dezvoltarea competentelor transversale este stimulata mai degraba in
cadrul unor cursuri dedicate tematicii respective i ca se tine cont de
nevoile studentilor atunci cand se dezvolta competentele transversale.
Intrebate ce competente transversale considerad importante, din
lista competentelor-cheie propuse de Comisia Europeana, cadrele
didactice au furnizat raspunsuri in urméatoarea ordine:
e UCV: Comunicarea in limbi straine, urmata de Simtul de
initiativa si antreprenoriat si Competentele digitale;
e Bifrost: Comunicarea in limba materna, urmata de Simtul de
initiativa i antreprenoriat and Constiinta culturala,
e Nesna: Competentele sociale si civice, urmate de A invata sa
inveti si Comunicarea in limba materna.
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Cand 1i s-a cerut sa clasifice competentele transversale pe care le
considera importante studentii, din aceeasi lista a competentelor-cheie,
au fost furnizate urméatoarele raspunsuri:

e UCV: Competentele digitale, urmate de Comunicarea in limbi

straine s1 Simtul de initiativa si antreprenoriat;

e Bifrost: Simtul de initiativd si antreprenoriat, urmat de
Comunicarea in limba materna si Competentele sociale si civice;

e Nesna: Comunicarea in limba materna, urmata de A invata sa
inveti, Competentele digitale si Competentele sociale si civice.

Se observa un grad de convergenta intre raspunsurile tuturor
universitatilor in ceea ce priveste importanta comunicarii (in limbi
straine pentru respondentii roméani, in limba materna pentru
respondentii islandezi gi norvegieni), competentele digitale si simtul de
initiativa. Trebuie subliniata atentia acordata competentelor sociale si
civice in raspunsurile oferite de profesorii islandezi si norvegieni.

Ulterior, cadrelor didactice li s-a solicitat sa facd acelasi lucru si
pentru alte competente transversale, propuse de echipa de cercetare.
Profesorii au raspuns ci, din punctul lor de vedere, urmatoarele
competente sunt importante:

e UCV: Dezvoltarea gandirii critice g1 creative, urmata de
Dezvoltarea personald si  Competentele de comunicare
interpersonalad;

e Bifrost: Dezvoltarea gandirii critice si creative, urmata de
Relatia dintre studenti si societate, Competentele de lider and
Constiinta ecologica;

e Nesna: Dezvoltarea gandirii critice si creative, urmata de
Dezvoltarea personald, Comunicarea interpersonala, Toleranta
si Congtiinta ecologica.

Din punctul de vedere al studentilor, au fost evidentiate

urmatoarele competente:

e UCV: Dezvoltarea personala, urmata de Relatia dintre studenti
si economie si Competentele de lider;

e Bifrost: Dezvoltarea gandirii critice si creative si Dezvoltarea
personala, urmate de Relatia dintre studenti si societate,
Competentele de lider si Relatia dintre studenti si economie;

e Nesna: Dezvoltarea personala, urmata de Relatia dintre
studenti si societate si Dezvoltarea gandirii critice si creative.
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Convergenta intre cadrele didactice din cele trei institutii
universitare se observa In importanta acordata competentelor
transversale precum dezvoltarea gandirii critice si creative, dezvoltarea
personala si competentele de conducere. Pe de alta parte, raspunsurile
respondentilor islandezi gi norvegieni, spre deosebire de cele ale
roménilor, fac referire la relatia dintre studenti si societate si la
constiinta ecologica.

In final, cand 1i s-a solicitat si sublinieze competentele
transversale pe care vizeaza sa le dezvolte la cursurile lor, persoanele
care au completat chestionarul au facut urmatoarea clasificare:

e UCV: A invata sa inveti, urmata de Comunicarea in limbi

straine g1 Simtul de initiativa si antreprenoriat;
e Bifrost: Comunicarea in limba materna si Simtul de initiativa
g1 antreprenoriat, urmate de Competentele sociale si civice 1
Mathematical competence;

e Nesna: A invata sa inveti, urmata de Dezvoltarea personala,
Constiinta culturala si Comunicarea in limba materna.

Raspunsurile cadrelor didactice de la cele trei institutii releva din
nou importanta acordatd comunicarii si procesului de invatare (a invata
sa inveti, dezvoltarea autonomiei studentilor).

4. Intrebari referitoare la procesul de invatare al
studentilor

S-au adresat o serie de intrebari privind procesul de invatare al
studentilor. Raspunsurile au revelat un grad relativ de convergenta, in
universitatile islandeze si norvegiene punandu-se accentul pe libertatea
si autonomia studentilor. Astfel, studentii UCV g1 Nesna lucreaza in
special in mod individual, in timp ce studentii de la Bifrost lucreaza atat
individual, cat si in perechi. Studentii UCV trebuie sa isi realizeze
proiectele urméand un titlu si o bibliografie obligatorii, dar si o metoda
obligatorie de analiza, in timp ce studentii de la Nesna si Bifrost isi pot
alege singuri planul de lucru, titlul, bibliografia, metodele si corpusul. La
UCV si la Bifrost, studentii lucreaza in grupuri stabilite de ei ingisi, in
timp ce la Nesna grupurile sunt stabilite atat de ei, cat si de profesor. De
asemenea, studentii UCV g1 Bifrost trebuie sa realizeze sarcini
obligatorii, in timp ce studentii de la Nesna efectueaza de regula
activitati definite de ei ingigi.
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In ceea ce priveste utilizarea metodelor de educatie non-formala in
dezvoltarea competentelor transversale, cadrele didactice ale UCV
raporteaza utilizarea de simulari si experimente, in timp ce personalul
Bifrost lucreaza cu simulari, experimente si joc de rol, iar profesorii de la
Nesna implementeaza simulari si experimente, jocuri de rol g1 contexte
educationale alternative.

5. Intrebari referitoare la evaluarea competentelor
transversale

Autoevaluarea competentelor transversale dobandite este
stimulata prin intermediul discutiilor, potrivit cadrelor didactice de la
Universitatea din Craiova si Nesna si prin evaluare inter pares, potrivit
profesorilor de la Bifrost.

In ceea ce priveste includerea competentelor transversale in nota
finala a studentilor, raspunsurile cadrelor didactice au condus la
urmatorul clasament:

e UCV: Dezvoltarea gandirii critice si creative, urmata de

Comunicarea in limba materna si A invata si inveti;

e Bifrost: Dezvoltarea gandirii critice si creative, urmata de A

invata sa inveti si Implicarea in cercetare;

e Nesna: Dezvoltarea gandirii critice si creative, urmata de

Constiinta culturala si A invata sa inveti.

6. Concluzii

In concluzie, rezultatele chestionarului au contribuit la focalizarea
eforturilor membrilor proiectului catre propunerea de noi instrumente
pentru dezvoltarea competentelor transversale in didactica moderna.
Convergenta raspunsurilor oferite de cadre didactice de la cele trei
institutii (foarte diferite din punctul de vedere al contextului cultural, al
resurselor educationale si al mentalitatil) a demonstrat ca proiectul
TRANSMOD si rezultatul sau principal (Ghidul de bune practici de fata)
ar trebui sa raspunda unui set unitar de nevoi. In plus, respondentii au
apreciat chestionarul drept util, fiindcd au avut sansa sa afle mai multe
despre un subiect important, precum competentele transversale. Listele
extinse de competente transversale prezentate in cadrul chestionarului
1-au ajutat sa inteleaga mai bine problema.
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REZUMAT

Aproximativ 200 de cadre didactice au raspuns la un chestionar detaliat,
ce a avut drept scop obtinerea unei imagini corecte asupra intelegerii si
implementarii competentelor transversale in cele trei institutii de invatamant
superior implicate in proiectul TRANSMOD (Universitatea din Craiova, Nesna
University College si Universitatea din Bifrost).

Chestionarul a inclus 32 de intrebari, referitoare la aspecte precum
activitatea respondentului, cunostintele respondentului privind competentele
transversale, dezvoltarea generald si specifici a competentelor transversale si
evaluarea acestora. Réaspunsurile au evidentiat atat convergente intre
universitatea romana si universitatile nordice — de exemplu, dezvoltarea gandirii
critice si creative este o prioritate in toate universitatile; majoritatea profesorilor
din cele trei institutii acorda o autonomie de 31-60% studentilor lor; utilizarea
exemplelor autentice in activitatea didactica este preferata in cele trei institutii
de invatamant superior, cat si diferente semnificative din punctul de vedere al
paradigmelor pedagogice — la Craiova se acordd o importantd mai mare
dezvoltarii continutului academic; titluri i bibliografii obligatorii pentru
proiecte, metode obligatorii de analiza la Craiova, in timp ce aceste aspecte sunt
lasate la latitudinea studentilor la Bifrost si la Nesna etc. Per ansamblu,
rezultatele chestionarului i-au ajutat pe membrii proiectului sa isi canalizeze
eforturile catre propunerea de noi instrumente pentru dezvoltarea competentelor
transversale in practica didacticd moderna.
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1. Istoria Universitatii din Bifrost

Istoria Universitatii din Bifrost incepe in 1918, odatd cu
intemeierea in Reykjavik a Colegiului Cooperatist (Samvinnuskélinn)
(Universitatea din Bifrost, 2012). In august 1918, comitetul director al
Federatiei Cooperativelor Islandeze (SiS) a decis infiintarea unei gcoli
pentru membrii acestel miscari.

Colegiul Cooperatist si-a schimbat numele in Universitatea
Cooperatista in 1988, in Scoala de Afaceri din Bifrést in 2000 si in final
in Universitatea din Bifrost in 2006. Aceste numeroase schimbari
reflectd cresterea si dezvoltarea de exceptie din ultimele decenii a
sistemului de invatamant superior din Islanda.

Misiunea initiala a institutiei (in 1918) era formarea de lideri, dupa
modelul Colegiului Ruskin din Oxford si pe baza planului de invatamant
si a metodelor pedagogice bazate pe scrierile filosofului, psihologului si
reformatorului pedagogic american John Dewey!.

* Universitatea din Bifrost, Islanda. E-mail: jonfreyr@bifrost.is
1 Pentru informatii suplimentare: http://en.wikipedia.org/wiki/John_Dewey
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Institutia se adresa in special liderilor Federatiei Cooperativelor
Islandeze. Aceastd formare impunea accentul pe dezvoltarea
competentelor transversale. Ulterior, cand a dobandit statutul de
universitate, a inceput sa se acorde prioritate teoriei academice. Totusi,
s-a pastrat orientarea catre abordarile practice, unele dintre acestea
reprezentand ceea ce astazi constituie competentele transversale.

De la desfiintarea Federatiei Cooperativelor Islandeze, Bifrost este
o institutie independenta, care atrage studenti din toate sectoarele
societatii islandeze. Anterior, Bifrost oferea un program de studiu de
nivel secundar care dura doar cAteva luni. In prezent, cei mai multi
studenti sunt inscrisi la programele de licenta de trei ani. Respectandu-
si traditia de educator al liderilor, Bifrost ofera in continuare si studii
pregatitoare la nivel secundar, cu scopul de a veni in sprijinul studentilor
care au dobandit experienta pe piata muncii, insa care nu au o diploma.
Incepand cu 2003, Bifrost ofera si programe de masterat.

Educatia in domeniul afacerilor si al afacerilor sociale a fost
preocuparea principala a institutiei inca de la inceput, iar Universitatea
din Bifr6st a fost intotdeauna progresista si inovatoare — uneori chiar
controversata — in metodele sale educationale.

In ultimii ani, Bifrést a fost in continuare pioniera in randul
universitatilor islandeze, reducand numarul de studenti din grupele de
lucru, axandu-se pe sarcini practice, nu pe examene si intensificand
utilizarea calculatoarelor si a comunicarii on-line in predare si invatare.

Universitatea din Bifrost are propriul sau campus, desi
majoritatea studentilor sunt inscrisi in programe de studii la distanta,
care impun metode de predare inovatoare.

2. Prezenta competentelor transversale in documentele
Universitatii din Bifrést

O modalitate de a implementa cu succes dezvoltarea competentelor
transversale ale studentilor consta in integrarea lor clara in documentele
strategice ale universitatii.

Ce se poate deduce din documentele Universitatii din Bifrést in
ceea ce priveste conceptul de competente transversale?

Sintagma ,competente transversale” nu se gaseste ca atare,
intrucat acest termen nu este folosit in limba islandeza. Singurul mod de
a gasi relatii cu competentele transversale este analizand textul si
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incercand sa coreldm notiunile cu definitia competentelor transversale.
Vom analiza documentele care contin misiunea/viziunea si politica
educationala ale Universitatii din Bifrost, astfel incat sa putem gasi
trimiteri la competentele transversale.

2.1 Misiunea

Desi competentele transversale nu sunt incluse in mod explicit in
documentul ce contine misiunea, rolul g1 viziunea Universitatii din
Bifrést, se pot gisi o serie de trimiteri la acestea. In continuare vi vom
prezenta cateva extrase din documentele Universitatii din Bifrost
(Universitatea din Bifrost 2012)2:

Rolul:
Bifrost este o universitate care educa lideri responsabili din punct de veere
social.

Viziunea:

Bifrost va aplica cele mai recente standarde in ceea ce priveste oferta de
cursuri $i metodele de predare, care sunt determinate de accentul pus de
universitate pe responsabilitatea si sustenabilitatea sociald. Bifrost se va
dezvolta si va evolua ca:

e Un centru de cunoastere care pune accentul pe relatia dintre oameni,
economie §i societate

e Un punct de convergentd pentru dezvoltarea personald si participarea
sociala, cu stimularea gandirii critice si creative si a constiintei ecologice
o [...]

e Un simbol al prevederii, al curajului si al radicalismului in predare si
invdtare

Valorile de baza:

e Universitatea se straduieste sa isi formeze studentii in vederea
participarii la diferite specializari pe piata muncii si a efectuirii de
cercetdri informate, in spiritul unor interdependente complexe intre
munca, dezvoltare, cercetare gi societate. |...]

Cooperare care vizeaza:

e Formarea studentilor in lucrul de grup si de echipd

o incurajarea unor puncte de vedere noi si diferite, prin activitdti
multidisciplinare

2 Caractere cursive addugate de autor, pentru evidentiere.
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e Incurajarea interactiunii si participarii intr-un campus universitar cu
responsabilitate sociald
e Colaborarea cu comunitatea locald si activitdti in serviciul acesteia

Initiativa ce implica:

e Inovare in toate activitatile universitatii

o Obiceiuri de lucru independent si curajul de asumare a propriilor alegeri
e O participare activd a studentilor la predare si cercetare in cadrul
Universitatii

Responsabilitate nascuta in contextul:

e Unui accent sistematic pe responsabilitatea sociald in continutul
cursurilor

e Aspiratiilor ridicate si al metodelor si procedurilor profesionale de
predare gi cercetare

o [...]

e Repectului pentru mediul inconjurdtor si pentru comunitate in spiritul
sustenabilitdtii (traducerea autorului)

2.2 Politica educationala

In politica educationala a Universitatii din Bifrost se regasecs mai
multe trimiteri directe la competentele transversale. In cele ce urmeazi
am selectat cateva fragmente din aceasta politicd (Universitatea din
Bifrost 2014)3:

Privind politica educationala a Universitatii din Bifrést in general:

Potrivit politicii sale, Universitatea ofera educatie de calitate, care
permite studentilor sa dobandeasca cunostinte extinse in domeniul lor de
studiu, le deschide mintile si le stimuleazd creativitatea. Se pune accentul
pe promovarea capacitdtii studentilor de a adopta si de a pune in aplicare
metode de lucru profesionale, de a aplica teorii gi concepte in activitdtile
lor, de a-si consolida abilitatea de a rezolva provocdri practice. Astfel,
Universitatea intentioneaza sa ofere studentilor pregdtirea optimd pentru
a participa intr-o societate $i o economie democraticd sau pentru
continuarea studiilor.

[...]

3 Caractere cursive addugate de autor, pentru evidentiere.
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Metode de predare si organizarea procesului de predare:

Predarea la Universitatea din Bifrost consta in diferite metode de predare,
care pun accentul pe lucrul independent al studentilor si pe sprijinul
teoretic fundamental al profesorului. Aceasta inseamna ca Universitatea
acordd o importantd majora proiectelor, care implicd atdt initiativd, cat si
responsabilitate din partea studentilor, precum si capacitatea de a coopera
la proiecte de grup.

[...]

Studentii Universitatii din Bifrost folosesc orele de curs pentru teme sau
pentru a discuta in legaturd cu tematica cursulut, dupa caz, insa urmaresc
prelegerile profesorului pe reteaua de intranet a Universitatii.

Este important sad li se ofere studentilor oportunitatea de a-si corela studiile
cu activitatea profesionald, atat la nivelul licent4, cat si in cadrul studiilor
postuniversitare:

De mai multi ani, Universitatea din Bifrost ofera studii hibride, adica o
combinatie intre studii de zi si studii la distanta, folosind in permanentd
cele mai bune tehnologii IT. Metodele dezvoltate in cadrul universitatii in
legatura cu studiile hibride s-au dovedit a fi utile in toate tipurile de
contexte educationale.

Profesorii:

Universitatea din Bifrost angajeazi profesori competenti, cu o pregatire
teoretica solida, bune competente organizatorice, care si le permita sa isi
pregateasca si sa isi planifice cursurile cu rezultate de exceptie si care
dispun de dorinta si de competentele necesare pentru a-si comunica
cunostintele intr-o maniera sistematica, ce stimuleazd un mediu pozitiv si
creativ.

Profesorii de la Universitatea din Bifrést iau initiativa de a inova si a
dezvolta metode de predare in not directii.

[...]
Predarea si relatia cu economia si societatea:

Se acorda atentie stabilirii unei legdturi intre proiecte pe de o parte si
economie §i societate, pe de altd parte. Scopul Universitatii este acela de a
oferi studentilor sansa de a lucra la proiecte concrete, reale, pentru
companii, agentii publice, ONG-uri sau institutii locale. Astfel, studentii
vor fi mult mai bine pregatiti pentru a participa pe piata muncii dupa
finalizarea studiilor.

[...]
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Predarea si colaborarea internationala:

Schimbul de studenti si de cadre didactice este integrat in activitatea
Universitatii, oferindu-le studentilor sansa de a urma o parte din studii la
o universitate din strainatate.

[...]

Spatiile didactice si cazarea pentru profesori si studenti

Universitatea din Bifrost se straduieste sa asigure spatii adecvate pentru
invatare si predare, in special in ceea ce priveste cazarea, tehnologia,
serviciile i sistemele de management al invatarii. Universitatea depune
eforturi pentru a pune la dispozitia profesorilor si a studentilor servicii
corespunzatoare, care si sprijine predarea si invatarea. (traducerea
autorului)

3. Cursuri concepute pentru competente transversale

La Universitatea din Bifrost se predau cursuri axate pe discipline
care ar putea fi definite drept competente transversale. O definire clara
a unor astfel de cursuri va contribui in mod semnificativ la dezvoltarea
acestor competente.

Informatiile din aceasta sectiune au la baza planul de invatamant
pentru programul de studii de licentd in administrarea afacerilor
(Universitatea din Bifrost 2014).

Pe langa cursurile de mai jos, competentele transversale sunt
acoperite si in cadrul altor cursuri si sesiuni de formare, uneori fiind
definite in mod clar in descrierile cursurilor, alteori depinzand doar de
metodele de predare folosite intr-un anumit curs.

Tabelul 1: Competentele transversale dezvoltate prin cursuri

specifice
Tehnologia informatiei 4 ECTS
Metode de cercetare 6 ECTS
Afirmare si comunicare eficienta 2 ECTS
Matematica aplicata in afaceri 6 ECTS
Statistica 6 ECTS
Proiecte trimestriale / proiecte de cercetare de grup | 16 ECTS
Managementul proiectelor 4 ECTS
Sustenabilitate si responsabilitate sociala 6 ECTS
Total credite ECTS 50 ECTS
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Competentele transversale sunt promovate si in cadrul stagiilor de
practica sau al programelor de schimburi. Numeroase cursuri includ
teme precum competentele digitale, gandirea critica si analitica si etica
in cadrul descrierii cursului sau al rezultatelor invatarii.

In cele ce urmeaza vom prezenta cateva fragmente din descrierile
cursurilor dedicate competentelor transversale, precum si o serie de
informatii suplimentare colectate in urma unor interviuri informale4 cu
profesorii care predau unele dintre cursuri.

3.1 Matematicd aplicatd in afaceri 6 ECTS si Statistica
pentru stiintele sociale 6 ECTS

Continutul cursurilor Matematica aplicata in afaceri si Statistica
pentru stiintele sociale este mai general decat sugereaza titlurile
acestora, lar continutul amadurora poate fi clasificat in categoria
competentelor transversale.

3.2 Metode de cercetare 6 ECTS

Acest curs de metodologie consta in a-i invata pe studenti cum sa
aplice metodologia standard de cercetare. Competentele acoperite in
acest curs ar putea fi clasificate drept competente transversale.

Studentii se familiarizeaza cu diferite metode de cercetare,
cantitative si calitative, dar si cu activitati de proiect si de analiza a
datelor disponibile. Studentii beneficiaza de formare in crearea de
chestionare si realizarea de interviuri, precum si in notiuni elementare
privind studiile de caz si diferite tipuri de observatii de teren si in
realizarea proiectelor.

Se acorda o importanta deosebitda constientizarii studentilor in
ceea ce priveste etica cercetarii, precum drepturile de autor,
anonimitatea, gestionarea gi protejarea informatiilor identificabile
personal, limitari ale metodelor de cercetare (caracterul acestora si cand
se folosesc astfel de metode pentru colectarea datelor), valabilitatea
interna si externa si fiabilitatea cercetarii, dar si activitatile Autoritatii
islandeze pentru protectia datelor si Comitetului National de Bioetica.

De asemenea, studentii invatda cum sa elaboreze o lucrare
stiintificd cu o structura formald si cum sa utilizeze corect referintele
bibliografice. Totodata, ei invata despre structura lucrarilor scrise,

4 Interviurile nu au fost inregistrate sau transcrise.
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despre competentele de invatare, despre procedurile de organizare si de
lucru pentru realizarea de proiecte mai ample, precum proiectele
trimestriale.

Metodele tehnice pentru gestionarea referintelor bibliografice se
predau de regula si in cadrul cursului de IT; studentii invata sa lucreze
cu bibliografia in Microsoft Word si in Zotero.

3.3 Managementul proiectelor 4 ECTS si Proiecte
trimestriale 16 ECTS

Pana in prezent, notiunile de managementul proiectelor au fost
predate sub forma unui curs individual, insd acum sunt incluse in cursul
Proiecte trimestriale. Fiecare student trebuie sa participe la doua dintre
aceste proiecte, fiecare dintre ele reprezentand 8 ECTS, dintre care 2
ECTS pentru competentele de management al proiectelor. Pe diploma de
licenta acele 4 ECTS (cate doua pentru fiecare proiect trimestrial) vor fi
mentionate drept credite pentru Managementul proiectelor.

Proiectele trimestriale reprezinta o modalitate buna de a testa
teorii i metode cu competente care au fost deja dobandite, fie ele
transversale sau nu. La fel de important este faptul ca ele stimuleaza
achizitia formala si informala a competentelor transversale.

Intrucat proiectele trimestriale sunt in mare parte proiecte din
viata reald, studentii aplici metodele managementului proiectelor. Ei
aplica atat metodele foarte formale de planificare detaliata, de defalcare
a lucrarilor sau de gestionare a resurselor, cat si competente personale,
,s0ft”, precum gestionarea echipei, rezolvarea conflictelor, intalniri
formale in cadrul proiectelor, care include frecvent factori interesati din
afara universitatii. Mai mult, studentii trebuie sa documenteze procesele
sl sa tina o evidentda a activitatii lor, aceste date trebuind sa fie
prezentate la evaluare. Si planurile formulate in decursul derularii
proiectelor si orice modificari aduse acestora trebuie sa fie consemnate in
scris. Dupa finalizarea celor doua proiecte trimestriale, fiecare student
va avea documente justificative pentru proiecte detaliate si complexe.

Tematica pentru Managementul proiectelor se schimba de la un an
la altul, astfel incat sa nu se repete acelasi proces si astfel incat sa nu se
aplice aceleasi metode in cele doua proiecte trimestriale realizate de
fiecare student. Dintre metodele formale prezentate si folosite la acest
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curs, mentiondm Prince25 (PRoject management IN Controlled
environment — Managementul proiectelor in mediu controlat) si metodele
numite metode Agile® ale managementului proiectelor (eticheta ,Agile”
nu le contrazice statutul de metode formale).

Evaluarea proiectelor trimestriale consta in mai multe elemente.
Unul este acela ca studentii trebuie sa isi prezinte proiectul in
circumstante foarte formale si respectand o agenda foarte stricta. Chiar
daca ,sustinerea” este o procedura foarte formald, grupul isi poate
prezenta proiectul in stil propriu; unii folosesc videoclipuri, mini-
seminarii sau alte metode inovatoare de prezentare. Deseori,
videoclipurile lor sunt un documentar video al activitatii desfasurate,
insa unii folosesc tehnicile media in alte feluri.

Grupurile care efectueaza proiectele trimestriale nu au nicio
garantie ca partile externe pe care doresc sa le implice vor participa asa
cum doresc ele; trebuie sd negocieze cu ele, de regulda fara vreo
intermediere din partea universitatii. Ei trebuie sa gaseasca modalitati
de a negocia. Uneori, unii dintre membrii grupului au aceste competente;
totusi, chiar daca nu le au, ei vor capata o experientd valoroasa,
dobandind competente transversale nepretuite.

3.4 Tehnologia informatiei 4 ECTS

Cursul de tehnologia informatiei este obligatoriu pentru toti
studentii de la Bifrost si se preda la inceputul primului semestru.

Cursul constd in formarea abilitatilor si competentelor digitale
generale. Studentii beneficiaza de formare extinsa, folosind programe
informatice standard precum Microsoft Word, Excel si PowerPoint. Se
pune accentul pe maiestrie, pe transformarea studentilor in utilizatori
experimentati ai acestor programe, astfel incat sa le poata folosi
pentrulucrari relativ complexe. De asemenea, studentii se familiarizeaza
cu programele pentru intalniri online si webinarii. Ei trebuie sa
foloseasca aceste programe, multi fiind inmatriculati la distanta, iar
grupurile de lucru sunt deseori mixte (studenti la invatamant de zi si
studenta la invatamant la distanta). Se folosesc in principal Skype, Lync
s1 Adobe Connect.

5 Pentru informatii suplimentare: https://www.prince2.com/what-is-prince2
6 http://en.wikipedia.org/wiki/Agile_management
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O tema foarte importanta a cursului de IT este dobandirea
competentelor pentru crearea de continut multimedia. Acest lucru este
important fiindca din ce in ce mai multe proiecte trebuie sa fie prezentate
sub forma multimedia sau ar beneficia semnificativ de pe urma acestui
lucru, insa aspectul este util gi pentru crearea de materiale educationale
pentru predarea inter pares.

Vom analiza exemple de lucrarila cursul de IT, fiindca unele dintre
ele pot constitui o sursa de inspiratie. Ca tema pentru primul proiect
multimedia, s-au sugerat titluri precum ,,Cine sunt eu?”,,,Unde ma duc?”,
,De unde vin?”, ,Eu, viata mea — privind in urma peste xx ani”’. Fiindca
studentili nu au nicio problema cu continutul, intrucit vorbesc despre
propria lor poveste, se vor axa pe competentele necesare pentru crearea
materialului multimedia.

Acestea sunt teme pentru lucru individual; totusi, intrucat
competentele tehnice ale studentilor pot fi foarte diferite, continutul
multimedia poate fi creat in orice format prefera autorul. Unii folosesc
prezentari de diapozitive in PowerPoint, simple, cronometrate, cu rulare
automata, in timp ce altii, mai ambitiosi, folosesc tehnici i instrumente
complexe de creare de materiale video.

Studentii sunt incurajati s se ajute in aceasta faza g1 isi
organizeaza frecvent propriile sesiuni de atelier, unde studentii mai
priceputi ii pregatesc pe ceilalti si 11 ajuta in multe feluri.

Studentii beneficiaza de o scurtd sesiune de formare in utilizarea
programelor de capturd de ecran, precum Camtasia Studio? (programul
informatic pe care il folosesc profesorii de la Bifrost pentru a inregistra
si edita cursuri on-line) si alte versiuni gratuite de programe de captura
de ecran si editare.

O alta tema consta in crearea unui continut multimedia care sa
transmita ceva important studentilor din anul urmator — ceva important
referitor la primul semestru in cel mai larg sens, se accepta orice. Aceasta
este o tema pe care studentii o iau foarte in serios si deseori sunt destul
de inovatori in ceea ce priveste subiectul si abordarea.

Alteori, studentii (3-6 studenti intr-un grup) trebuie si spuna o
poveste, sa se refere la un subiect din cadrul altui curs si sd deschida
teme la alegerea lor, insa in loc sa le detalieze trebuie sa creeze un

7 https://www.techsmith.com/camtasia.html
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,generic” pentru proiectul respectiv. Astfel, proiectul se poate realiza
intr-un termen rezonabil, insi chiar i aga se va transmite cea mai mare
parte a povestil sau a materialului de studiu. Studentii trebuie sa
elaboreze un manuscris sau o reprezentare cronologicid a ceea ce
intentioneaza sa realizeze, fiind astfel obligati sa analizeze si sa discute
metode atat la nivel tehnic, cat si analitic. Sunt liberi sd aloce sarcinile
in cadrul proiectului in orice fel doresc, insa nu pot folosi alte ajutoare
exterioare decat consultanta si pregatirea de la o persoana mai
experimentata.

In unele cazuri, studentii care participa la cursul obligatoriu de IT
din primul an formeaza echipe care ajuta la anumite activitati de la alte
cursuri unde trebuie folosite inregistrarile si editarile video si audio. De
exemplu, studentii au constituit echipe MultiMedia pentru inregistrarea
discursurilor de la cursul de ,Afirmare si comunicare eficientd” si au
ajutat la organizarea unor interviuri radio si TV simulate.

3.5 Afirmare si comunicare eficienta 2 ECTS - numita si
Comunicarea cu incredere

Conceptul acestui curs aplicativ isi are radacinile in agsa-numitul
spirit Bifrost: de mai multe decenii, fosti studenti ai Universitatii din
Bifrost au devenit lideri de afaceri si avocati sociali. Multi dintre acesti
absolventi de renume au declarat ca formarea pe care au primit-o la
Bifrost, inclusiv experienta orala si activitatile sociale, s-au dovedit a fi
extrem de valoroase pentru ei.

Acest curs acopera aspecte precum:

e Competente generale de comunicare

e Exprimarea cu incredere

e Crearea unei impresii bune in ceea ce priveste vorbitul in public,
sustinerea de discursuri si de prelegeri

e Comportamentul in timpul interviurilor radio si TV

e Predarea (inter pares)

e Intalnirea de oameni ,,de afaceri” cu un program relevant si solid

¢ Crearea de videoclipuri (deseori cu ajutorul studentilor din cursul
de IT)

4. Metode pentru predarea si formarea competentelor
transversale
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Metodele de predare de la Universitatea din Bifrost sunt diverse si
dezvolta traditia pedagogiel prin proiecte. Ele sunt definite in special
prin metode de predare consacrate, insa fiecare profesor stabileste in ce
fel va preda. In plus, este obligatoriu ca toate cursurile si informatiile
referitoare la teme si proiecte si fie disponibile in format audio/video in
sistemul de management educational al universitatii.

Competentele transversale sunt foarte des predate in cadrul a
diferite cursuri fara sa fie mentionate in mod explicit in programa sau in
descrierea cursurilor.

Iata o serie de abordari aplicate de profesorii de la Universitatea
din Bifrost.

4.1 ,Flipped classroom” (Clasa inversata)

In majoritatea cazurilor, predarea are la baza conceptul ,flipped
classroom” (clasa inversatd).s8 9 10 Cursurile si indrumaérile cadrului
didactic sunt furnizate, in format audio si video, prin sistemul de
management educational al Universitatii. Sistemul clasei inversate
faciliteazd concentrarea pe temele practice si discutiile aminuntite
privind problemele cursului. De asemenea, se elibereaza o parte din
durata cursului, astfel incat este disponibil mai mult timp si pentru
formarea competentelor transversale.

Profesorii si studentii nu trebuie sa se preocupe sa acopere in clasa
toate problemele cursului. Toate informatiile sunt disponibile in sistemul
on-line, deci pot folosi timpul valoros de interactiune pentru activitati
constructive si productive. Apoi, studentii pot cerceta si citi acasa si pot
folosi materialul on-line drept suport.

4.2 invét,:area prin dezvoltare

Universitatea din Bifrost University colaboreaza cu Universitatea
de Stiinte Aplicate Laurea!! (Laurea UAS) din Finlanda la o serie de
proiecte, unul dintre acestea constand in obtinerea de sprijin din partea
Laurea UAS pentru aplicarea anumitor aspecte ale metodei sale ,Lear-
ning by Developing” — Invitarea prin dezvoltare (Raij 2014, Raij 2007).

8 http://en.wikipedia.org/wiki/Flipped_classroom
9 https://net.educause.edu/ir/library/pdf/eli7081.pdf
10 http!//ctl.utexas.edu/teaching/flipping-a-class
11 https!//www.laurea.fi/en/
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Modelul operational de invétare prin dezvoltare al Laurea este in
acord cu metodele de predare folosite la Bifrost si cu ideea ca studentii sa
lucreze relativ independent, in grupuri, la proiecte practice si frecvent
reale. Modelul operational al invatarii prin dezvoltare este definit drept
avand o semnificativa orientare profesionala. Profesorii, studentii,
expertii si clientii colaboreaza la proiecte profesionale reale de cercetare
si dezvoltare (Raij 2014).

Studentii lucreaza (relativ) independent la proiecte si acumuleaza
experiente utile. Elementul cheie este ca studentii sa aiba pe cat posibil
initiativa. Ei trebuie sa colaboreze cu profesorii i cu parti externe in
functie de natura proiectului. Aceasta ar trebui sa le dezvolte gandirea
criticid si competentele de rezolvare a problemelor. In astfel de proiect,
managementul formal al proiectelor este esential. Aceastd combinatie
impune ca studentii (si profesoril) sa isi foloseascd numeroasele
competente transversale si sd le cunoasca si sa le dezvolte intr-o mai
mare masura.

in prezent, invitarea prin dezvoltare se aplica in diverse feluri in
cadrul proiectelor trimestriale (descrise in sectiunea anterioara). S-au
realizat alte experimente cu invatarea prin dezvoltare in 2012 s11n 2013,
cand s-au folosit trei cursuri pentru un proiect in acest stil:
Managementul proiectelor, Marketing si Managementul serviciilor.
Temele cursurilor au indicat aspectele pe care ar trebul si se axeze
proiectele studentilor, iar managementul proiectelor a functionat pe post
de liant in acest proces. Experimentul a fost unul de succes, chiar daca la
inceput studentii au fost sceptici sau, poate, s-au temut de aceasta noua
abordare. In 2013 s-a realizat un experiment similar, insa doar cu doua
cursuri si fara sa se puna accentul pe managementul proiectelor.

4.3 Predarea inter pares

O metoda folosita frecvent la Universitatea din Bifrést pentru
implicarea studentilor in temele ce vor fi predare consta in predarea inter
pares. De regula studentilor 11 se aloca anumite teme i se stabilesc datele
cand vor face prezentarea sau formarea pentru ceilalti studenti. Aceste
sarcini se pot aloca si individual, insa se recomanda ca fiecare tema sa fie
pregatita de doi sau trei studenti. Astfel, ei pot purta dialoguri utile si,
de reguld, prezentéarile sau formarile au o calitate superioara.

S-au realizat o serie de experimente in ceea ce priveste evaluarea
inter pares, in cadrul careia studentii isi noteaza colegii. Acest lucru se
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face de regula in cazul proiectelor de grup, iar unul dintre scopuri este
acela de a-1 identifica pe acei studenti care deseori reugesc si ajunga la
sfarsitul proiectului de echipa fara prea mari eforturi. In prezent se lu-
creaza la procedurile pentru acesasta evaluare inter pares, inclusiv la cre-
area unui program de notare, deoarece situatia se complica in cazul unui
numar mare de studenti si al unei alociri complexe pe grupe. Speram ca
pe viitor sa putem oferi mai multe informatii privind aceastd problema.

5. Observatii finale

Speram ca intr-o faza viitoare a colaborarii cu Universitatea din
Craiova si Nesna University College sa putem furniza informatii privind
alte metode formale si informale de predare si formare a competentelor
transversale la nivelul Universitatii din Bifrost.

In cadrul institutiei noastre, profesorii folosesc numeroase metode
formale si informale de predare si metode pentru a stimula gandirea
constructiva, creativa si critica a studentilor, precum jocul de rol, crearea
de grupuri de lucru, jocul de rol cu negocieri, modelul intrunirilor ONU,
dezbaterile formale, brainstorming-ul, tehnica ,fish tank”, utilizarea
studiilor de caz si multe altele. Si Centrul de inovare coordonat de
studenti se incadreaza tot in aceasta categorie.

Se poate spune ca la Universitatea din Bifrost competentele
transversale sunt definite atat la nivel macro, in documentele
universitare, cat si la nivel micro, in descrierile cursurilor si in metodele
formale s1 informale de predare.

O problema pe care o intAmpina cercetatorii din Islanda in ceea ce
priveste competentele transversale este aceea ca nu existd un cuvant sau
o sintagma care sa acopere integral acest concept. Analiza definitiilor din
documentele universitare (misiunea, viziunea universitatii si politica
educationald) poate sa difere intr-o anumita masura fata de definitiile
relativ oficiale furnizate de organisme ale Uniunii Europene. Totusi,
chiar daca este posibil ca definitia sa nu fie complet corecta, procesul de
analizd a declaratiilor, a politicilor, a descrierilor cursurilor si a
metodelor de predare este extrem de important, intrucat aduce lumina
asupra problemei si poate contribui la dezvoltarea de metode si strategii
didactice suplimentare.
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REZUMAT

Universitatea din Bifrost este cunoscutd pentru interesul sau de a
combina teoria cu practica, prin studii de caz, activitati de grup si aplicarea
teorieil in situatii din viata reala.

Misiunea initiala a institutiei a fost formarea de lideri, folosind Colegiul
Ruskin din Oxford drept model in special pentru liderii Federatiei Cooperativelor
Islandeze. Pentru o astfel de formare, era necesar si se puna accentul pe
dezvoltarea competentelor transversale. Ulterior, cand institutia a dobandit
statutul de universitate, a inceput sa se acorde prioritate continutului stiintific.

Intrucat majoritatea studentilor Universitatii din Bifrost sunt
inmatriculati in programe de studiu la distanta, este nevoie de inovare pentru a
putea respecta activitatile de grup si pentru a combina teoria si practica. Atunci
cand aplica teoria in situatii practice, toti studentii trebuie sa achizitioneze
competentele transversale relevante. Lucrarea se axeaza pe trei aspecte ale
conceptului de Competente transversale, in special pe ultimul dintre acestea: 1.
Ce se poate deduce din Misiunea Universitatii din Bifrost privind conceptul de
Competente transversale. 2. Ce se poate deduce din descrierile cursurilor
Universitatii din Bifrost privind conceptul de Competente transversale. 3.
Exemple si bune practici de dezvoltare a competentelor transversale, pe baza
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unor interviuri cu profesori ai Universitatii din Bifrost si ce importanta acorda
acestia competentelor transversale.
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Invdtarea bazatd pe probleme si competentele
transversale: decodificarea unui text autentic
prin vizualizare

PATRICK MURPHY *

Avand o orientare pragmaticd si cu preponderenta practica,
autorul articolului de fata sustine ca procesul de comunicare a unui text
poate fi rezumat dupa cum urmeaza: dacd poti extrage sau interpreta
continutul unui text, poti intelege textul.

In cadrul sistemelor de invatamant traditionale, materialele de
studiu g1 rezultatele procesului de invatare sunt limitate la cei patru
pereti ai salii de clasa, dar sunt si compartimentate in functie de subiect.
Articolul de fata foloseste un exemplu practic, aratand in ce fel se poate
combina un text autentic cu invatarea bazata pe probleme si cu accentul
pe codificarea si1 decodificarea unui text 1n vederea stimularii
competentei comunicative. Elevii se confrunta cu provocarea de a
vizualiza s1 a reproduce grafic un raport al politiei privind un accident
rutier. Rezolvarea provocarii de decodificare si codificare grafica, precum
si sarcinile aferente stimuleazi elemente de naturad logico-strategica,
dezvoltand totodata latura creativa a elevului, care depaseste granitele
invatarii traditionale compartimentate. Atat profesorul, cat si elevul se
confrunta cu probleme noi, articolul de fatd indepartandu-l pe elev de

* Nesna University College, Norvegia. E-mail: patrickm@hinesna.no
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manual g1 de sala de clasd si apropiindu-l de invatarea bazata pe
localizare, in afara silii de clasd, unde competentele transversale sunt
dezvoltate inerent.

Un alt aspect al proiectarii de materiale didactice considerat
esential de multi cercetatori in domeniul lingvisticii din zilele noastre
este acela ca astfel de materiale promoveaza invatarea bazatda pe
activitati. Invatarea bazata pe activitati este o abordare globala a
invatarii unei limbi straine care considera ca activitatile elevilor sunt
fundamentale pentru procesul de invatare. Procesul de invatare este
considerat un set de activitati comunicative, care au legatura directa cu
obiectivele curriculare.

1. Introducere

Competentele transversale nu reprezinta un subiect nou; ele fac de
mult parte din viata si din dezvoltarea umana. In prezent, se pune
accentul pe aceste abilitati si competente in domeniul educatiei. In cadrul
sistemelor de invatamant traditionale, materialele de studiu si rezulta-
tele procesului de invatare sunt inchise intre cei patru pereti ai salii de
clasa, dar se si diferentiaza in functie de disciplina. Acestea sunt limitele
care trebuie depasite pentru a-i1 pregati pe elevi pentru competentele
transversale de care au nevoie in lumea din afara clasei.

In cautarea unei platforme adecvate pentru eliminarea granitelor
salii de clasa si a frontierelor dintre diferitele discipline, invatarea bazata
pe probleme reprezintd un punct de pornire intuitiv si rezonabil. in
mediul academic, invatarea bazata pe probleme s-a raspandit incepand
cu activitatea de pionierat a lui Howard Barrows si a colegilor sai de la
Universitatea McMaster din Hamilton, Ontario, Canada la sfarsitul
anilor 1960 (Neville 2009) s1, de atunci, a fost adoptata si in alte domenii
de studiu, precum invatarea limbilor straine. Francom si Gardner (2013)
aratd ca pot exista confuzii intre termenii invétare bazata pe probleme
(IBP) si Invatare centrata pe activititi (ICA). Diferenta dintre acestia nu
face, insa, obiectul articolului de fata. Activitatea discutatd in acest
articol contine elemente de IBP, dar si de ICA. In primul rand, activitatile
ICA se bazeaza pe rezolvarea unor provociri din lumea reald si, dupa
cum vom vedea, urmatoarea activitate bazata pe un raport de politie se
ocupa de prezentarea, exersarea si demonstrarea competentei
comunicative, cu ajutorul unui text autentic.
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Provocarile in ceea ce priveste invatarea limbilor straine au
reprezentat, de multe ori, o problema de expunere, in conditiile in care
expunerea la limba vizata si exersarea practici a acesteia au fost
deficitare sau complet absente in anumite situatii. Motivele pot fi
numeroase. Globalizarea si libera circulatie a informatiilor din zilele
noastre au redus semnificativ provocarile expunerii si utilizarii practice.
In scoli, globalizarea exprimata prin cresterea migratiei si integrarea in
clasa a elevilor multiculturali reprezinta o provocare suplimentara
pentru profesorul de limba englezi. Nu numai ci acesta trebuie sa fie un
model de englezid pentru conationalili sai, insa contextele etnice si
culturale ale tinerilor elevi reprezinta din ce in ce mai mult o provocare
in ceea ce priveste schemele individuale bazate pe platforme culturale si
experienta de viata.

Motivatia, ca principala fortd motrice a invatarii, depinde de
nevoia de a cunoaste. Acest lucru se reflectd mai ales in randul
studentilor mai in varsta, care, in legatura cu noile materiale ce le sunt
prezentate, pun urmatoarea intrebare: ,Acest examen este relevant?”’ in
acest caz, nevoia de a sti declanseaza si motivatia intrinseca, in vederea
invatarii materialelor necesare pentru satisfacerea propriei motivatii, si
motivatia extrinseca de a fi evaluat la momentul examenului. Primul
plan de invatamant mnational din Norvegia, M74 (Kirke og
Undervisningsdepartementet 1974), are douazeci si doud de pagini
pentru limba englezd, dintre care optsprezece reprezinta o lista de
componente de gramatica si un vocabular de aproximativ 2000 de cuvinte
pe care elevii ar trebui si le cunoasca la finalul invatidmantului
obligatoriu de noud ani. Ce motivatie imprima, insa, o astfel de lista
profesorului sau elevului? Desi elevii nu s-au schimbat prea mult in
ultimii patruzeci de ani, intre timp s-a acceptat ideea propusa, de
exemplu, de Howard Gardner, privind distributia inteligentelor diferite
intr-o persoana (Gardner 1983), punandu-se astfel accentul pe
necesitatea unor planuri de invatamant centrate pe elev si, prin urmare,
asigurandu-se o mai buna constientizare a dezvoltarii g1 stimularii unor
stiluri diferite de invatare si a unor abordari didactice diferite.

Aproape toate activitatile de invatare a limbilor striine in gcoli au
o legatura inerenta cu limba materna si cu schemele deja existente in
mintea elevului. In scolile de stat, aceasta ar insemna, de fapt, ca L1 este
cea a locului unde se afla gcoala. Utilizarea unei L1 comune ca platforma
pentru un context de invatare si ca instrument pentru sprijinirea
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invatarii L2 a creat un mediu de invatare cu care elevii se pot identifica.
Intensificarea migratiei si originea etnica mixta a elevilor din zilele
noastre reprezintd o provocare atat pentru profesor, cat si pentru elevi,
intrucat uneori nu va exista un cadru comun de referinta, iar contextele
individuale pot influenta intelegerea si abordarea activitatilor. In
practicd, absenta unei L1 comune ca limba de referintd poate fi
considerata, initial, cea mai mare provocare.

In contextul educational traditional, elevii sunt de regula
considerati beneficiari ai cunostintelor — nu ca factori de dezvoltare a
unor abilitati si competente — implementate din lumea exterioara si care
trebuie reproduse avandu-l pe profesor drept principal destinatar si
public tinta. Astfel de cunostinte izolate si competente in sala de clasa se
rezuma la transmiterea de cunostinte decise de alti factori decat elevul.
Intrucat limbile sunt un instrument comunicativ, de ce vocabular vor
avea nevoie elevii pentru a putea comunica cu succes? Desigur, diferitele
planuri de invatamant nationale si manualele utilizate pe scara larga
sunt concepute cu atentie, anticipand vocabularul de care va fi nevoie
pana la sfarsitul perioadei de invatare a unei limbi striine. Aceste carti
sl materiale vizeazd acoperirea intereselor pe care le-ar putea avea
elevul, dotandu-1 totodata pe acesta cu instrumentele necesare pentru a
comunica cu altii in limba tinta. Degi incearca sa rezolve aceste probleme
importante, uneori manualele nu reusesc sa declanseze interesul si
motivatia intrinseca a elevilor.

Deoarece motivatia este principalul factor pentru obtinerea de noi
cunostinte si dezvoltarea de noi competente, este important sa se ia in
considerare diferenta dintre motivatia intrinseca si cea extrinseca.
Procesul traditional de invatare din gcoli, in cadrul caruia elevul citeste,
studiaza si exerseazd pentru a fi notat de profesor, poate genera un
anumit nivel de motivatie intrinseca in randul elevilor deja motivati. Cu
toate acestea, este vorba, in primul rand, de un sistem axat pe
recompensarea profesorului, cel responsabil cu evaluarea activitatii
elevului si cel care trebuie sa fie satisfacut pentru a nota performantele.
Vocabularul predat si invatat va reflecta si el aceasta situatie.

In ceea ce priveste IBP activitatea in sine va dicta vocabularul
necesar si, astfel, va crea o motivatie intrinseca sporita de a gasi, a
dezvolta si a exersa vocabularul (nu citirea unui text si invatarea lui pe
dinafara pentru urmatorul test de dictare), desi produsul final va trebui,
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totusi, sa fie evaluat de catre profesor. in concluzie, este foarte posibil ca,
atat timp cat exista feedback formal/informal la finalul unui proces,
motivatia extrinseca sa se afle acolo; pentru cat mai multi elevi este
important sa li se declangeze motivatia intrinsecd in procesul de atingere
a obiectivelor ce trebuie evaluate.

In activitatile de predare si invatare, aspectele importante difera
in functie de perspectivia: aceea a unui pedagog teoretic si aceea a
practicianului. La baza acestui articol sta un exercitiu de invatare bazata
pe actiuni, conceptul invatarii bazate pe actiuni fiind defalcat in
urmatoarele elemente:

1. Accentul pe a invata sd comunici prin interactiune in limba
tinta.

2. Introducerea textelor autentice in situatia de invatare.

3. Furnizarea de oportunitati pentru ca elevii si se axeze nu numai
pe limba, ci si pe procesul de invatare.

4. Elevul va trebui sa valorifice o gama variatd de inteligente si
competente pentru a finaliza activitatea.

5. Dezvoltarea experientelor personale ale elevului, ca element
important ce contribuie la invatarea in clasa.

6. O incercare de a corela invatarea limbii straine in clasa cu
activarea limbii in afara clasei.

2. Activitatea!l

Stiri locale
14/9/2004 13:05:56

Raport de politie

Oragul Eau Claire

Accident cu raniti

LUNI, 9.42, East Clairemont Avenue si London Road. Un vehicul

condus de Marcie M. Larson, 75 de ani, 1010 Mansfield St., Chippewa Falls,
se deplasa catre est pe East Clairemont Avenue si nu a oprit la semafor.

1 Textul este in limba engleza in original si a fost tradus in limba roméana doar pentru a fi
prezentat in cadrul prezentului articol (n. tr.).
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Vehiculul ei s-a ciocnit de un vehicul condus spre sud, pe London Road, de
Michael A. Crowley, 27 de ani, 215 14th Ave. W., Menomonie. Vehiculul
acestuia din urma a fost impins intr-un al treilea vehicul condus de Lavonne
A. Smith, 67 de ani, 728 Princeton St., Altoona. Vehiculul acesteia se indrepta
catre sud pe London Road. Vehiculul lui Smith a lovit in centru un stalp de
lumina aflat pe latura de sud a intersectiei, iar apoi partea stdnga a unui al
patrulea vehicul condus de Kayla F. Larson, 19 ani, 3432 London Road si
partea frontald a unui al cincilea vehicul condus de Shirley A. Murphy, 81 de
ani, 3444 Miller St. Vehiculul lui Marcie Larson a lovit un hidrant
dupa impactul initial. Femeia a fost citata la politie, iar ea si Crowley
au fost dusi la spital.

Activitatea, intitulata pur si simplu Raport de politie, va aborda in
principiu competente comunicativa, iar adaugarea unor activitati de
urmarire poate fi ajustata si adaptatd in functie de nevoile si obiectivele
diferitelor grupe de varstd, vizand combinarea competentelor
transversale. Din ratiuni practice, activitatea va fi impartitd in doua
sectiuni, dintre care prima abordeaza competente comunicativa si
provocarile strategice/logice, iar a doua abordeaza activitati ce pot fi
adaugate pentru a viza obiective specifice de invatare si de competenta si
competente transversale sau de baza specifice.

Raspunsurile si comentariile asupra acestei activitati se bazeaza
pe utilizarea si observarea ei pe parcursul unei perioade de cinci ani i,
ca atare, evenimentele si rdspunsurile sunt actuale, in antiteza cu stilul
mai ipotetic al articolului bazat pe teorie. In plus, pentru a intensifica
provocarea, activitatea se rezolva in grupuri de trei-patru elevi. Scopul
este acela de a stimula invatarea prin cooperare, in special fiindca, cel
putin ipotetic, sunt sanse mai mari ca obiectivul sa fie atins in cazul
colaborarii a cel putin doi elevi.

In ceea ce priveste capacitatea elevilor de a intelege un text scurt,
raportul de politie se citeste cu voce tare. Desi textul este scurt, chiar
dinainte si se finalizeze lectura, unii elevi dau din cap si este evident ca
nu inteleg. Atunci cand elevilor li se solicita sa rezume pe scurt textul, de
cele mai multe ori raspunsul este ceva de genul ,,s-au ciocnit mai multe
masini”. Apoi, elevii trebuie sa evalueze cat de fiabil este modul in care
au inteles evenimentul, daca ar fi martori intr-un eventual proces; cat de
precis ar putea descrie scena accidentului? Raspunsul general este ,e
greu de vizualizat, nu am fost acolo”. Aceasta ne conduce catre procesul
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comunicativ, unde, in cazul unui text scris, ne confruntam cu codificarea
s1 decodificarea unui incident observat. Observatiile fizice sunt codificate
in litere si propozitii, iar cititorul va decodifica literele si propozitiile intr-
o imagine mentala a ceea ce s-a petrecut. Cititorii recunosc cd nu pot
vedea imaginea in mod clar si precis in minte, ceea ce arati ca, desi sunt
perfect capabili sa decodifice textul si sa inteleaga cuvintele individuale,
nu pot intelege imaginea de ansamblu. In limba norvegiana existi o
propozitie care se foloseste atunci cand suntem enervati de faptul ca unei
persoane 1i este greu sa inteleaga un mesaj sau un concept: ,,skjenner du
tegningen?” (traducere literala: ,intelegi desenul?”)2. Chiar ideea de a
intelege sau de a vedea imaginea este cea care conduce la afirmatia pe
care o vom putea justifica prin aceasta activitate: daca poti desena un
lucru, il poti intelege. Prima parte a acestei activitati poate parea relativ
usoard la prima vedere, fiindca desenarea unei scene descrise textual nu
are cum sa fie atat de complicata. Inca de la inceput, elevii trebuie sa se
confrunte cu diferite aspecte care transforma aceasta activitate intr-o
provocare: aspectul lingvistic 1 aspectul strategic.

In functie de varsta si de context, textul va furniza o serie de
cuvinte noi si existd mai multe modalitati prin care grupurile invata
semnificatia cuvintelor necunoscute. Activitatea trebuie rezolvatd
desenand manual pe hartie; aceasta cerinta da tonul procesului de lucru
in grup, intrucat hartia se poate intoarce cu usurinta la 360 de grade si
toti elevii au acces vizual si tactil egal la ea In orice moment. Dintre cele
peste 100 de grupuri care au lucrat la aceasta activitate in ultimii cinci
ani, marea majoritate nu au combinat activitatea de desenare manuala
cu utilizarea calculatorului ca sursa pentru gasirea semnificatiei
cuvintelor necunoscute. Desi acesta nu constituie un aspect de baza al
articolului, este interesant de observat in ce fel tinerii care pe tot
parcursul zilei sunt dependenti de accesul la internet vor rezolva
provocarile acestei activitati fara a-gi folosi telefoanele mobile sau laptop-
urile care stau langa ei, pe banca. Desi unele grupuri au folosit dictionare
tiparite, majoritatea grupurilor par sa foloseasca doar pixul, hartia si
intuitia colectiva. Intra astfel in scend un element puternic al invatarii
prin cooperare, unul sau mai multi dintre membrii grupului putand
cunoaste si comunica semnificatia si utilizarea corectd a termenilor
respectivi; sau, in final, grupul poate gasi semnificatia lucrand in echipa.

2 Echivalentul semantico-pragmatic al expresiei romanesti ,trebuie sa-ti desenez?” (n. tr.).
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In general, grupurile nu obignuiesc sa il intrebe pe autor care este sensul
cuvantului sau al termenului, intrucat obiectivul lor principal este sa
rezolve activitatea ajungand la un produs concret, nu concentrandu-se
asupra procesului. Autorul va indruma grupurile si nu va traduce sau
explica in mod direct semnificatia cuvantului necunoscut, ci mai degraba
ii va invata pe elevi cum sa ajunga la raspuns combinandu-le cunostintele
anterioare si gandirea strategica — valorificand toate competentele si
abilitatile. Un exemplu in acest sens poate fi cuvantul ,median”. Elevii
apeleaza rapid la traducerea directa si chiar dacd termenul exista in
limba norvegiand — in forma mostenitd din latind — tinerii, in mod
interesant, nu se gandesc la acest lucru. Cum 11 putem implica? Ne vom
referi la forma si la functie, scopul fiind a) sa asocieze cuvantul cu cuvinte
similare si b) sd analizeze functia fizica a cuvantului. Median va putea fi
comparat cu cuvintele middle (mijloc — in limba engleza) si midt (in limba
norvegiand), iar functia se poate stabili prin utilizarea unei harti sa a
unui glob. Prin aceste asocieri, elevii vor ajunge la sensul cuvantului,
ceea ce va contribul la intelegerea textului si la realizarea sa vizuala.
Intelegerea si functionarea corecta a cuvantului median influenteaza
posibilitatile de rezolvare a activitatii. Este posibil ca alti termeni sau
alte combinatii de cuvinte in care nu se cunosc cuvintele individuale sa
nu fie la fel de clar asociate semnificatiei si functiei; un exemplu in acest
sens este sintagma din limba engleza light standard (stdlp de luming).

Exercitiul demonstreaza in mod clar valorificarea abilitatilor si
competentelor transversale, elevii trebuind sa discute in cadrul grupului
si cu profesorul pe baza unui text gi a unui vocabular limitat, iar apoi sa
rezume din nou in scris discutia si procesul, antrenandu-gi competentele
logice.

Competentele strategice pot fi considerate competente
transversale, care transcend toate disciplinele scolare. Provocarile
strategice ale raportului de politie se manifesta imediat. Elevilor 1i se
cere si deseneze scena pe o foaie de hartie A4. Fara alte informatii,
grupurile vor desena intersectia ca o intersectie standard, cu patru
directii. Majoritatea grupurilor deseneaza intersectia in centrul hartiei
s1 la dimensiuni prea mici pentru a-si atinge scopul. Grupurile stabilesc
de regula un plan general al locului parcurgand textul pentru a desena
scena. Acest lucru este corect daca se doreste o imagine de ansamblu,
insa astfel nu sunt luate in calcul detaliile care devin clare la o citire mai
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atentd. In mod logic, textul se parcurge pentru a avea imaginea de
ansamblu inainte de a citi cu mai multa atentie si a detecta detaliile. In
cazul de fata, nu se poate observa o imagine generald a locului
accidentului inainte de a stabili detaliile.

Exista o caracteristica fizicd fundamentald pentru intelegerea
scenei: existd mai multe benzi pe sens. Aceste informatii nu sunt
furnizate in text si ele devin evidente doar atunci cand grupurile incearca
sa amplaseze vehiculele in pozitia corectd. Competentele logice si
strategice sunt esentiale pentru rezolvarea acestei activitati si, de regula,
grupurile percep activitatea de ilustrare drept egala cu desenarea
bidimensionala (2D). Pixul si hartia par sa restranga optiunile grupurilor
la o ilustratie bidimensionald, nu tridimensionald. Grupurile vor incepe
in cele mai multe cazuri prin a desena pozitia masinilor in functie de
ordinea cronologica a informatiilor furnizate in text. Rezultatul nu este
cel scontat. Introducerea treptatd a masinilor conduce la folosirea
excesiva a gumei de sters, iar elevii incep sa se enerveze. In urméatoarea
faza, grupurilor li se sugereazda subtil sa foloseascid obiecte
bidimensionale sau tridimensionale mobile pentru a reprezenta
vehiculele, astfel incat elevii insisi sd ajungad la aceastd actiune
strategicd. Aceastd masura rezolva rapid problema, diferentiind
competenta de lectura de cea de ilustratie staticd. Acum grupurile
implementeaza o competenta strategica ce integreaza si alte competente
de baza. Felul in care grupurile rezolva provocarea vehiculelor mobile
difera, de la fasii de hartie cu numele soferilor pana la piese de LEGO
sau chiar modele tridimensionale din hartie, mult mai complicate.

In aceasta faza, elevii sunt atat de preocupati de amplasarea fizica
a scenel, Incat uitd sa o contextualizeze. Aceasta este o consecintd a
gandirii compartimentate: elevii cred ca trebuie sa isi demonstreze (doar)
competenta lingvisticai pentru a putea ilustra scena accidentulul.
Intelegerea contextuala este esentiala pentru a putea rezolva activitatea,
iar informatia cea mai evidenta §i cea mai frecvent ignorata este
contextul geografic in care are loc accidentul. Grupurile aleg in mare
parte aceeasi parte a drumului pentru a amplasa masinile — in mod
interesant, alegerea lor nu are nicio legatura cu varsta. Atunci cand sunt
intrebati de ce au agezat masinile pe partea dreapta a drumului, elevii le
muta repede in partea stanga. Elevii au fost intrebati de ce fac acest
lucru, iar raspunsurile sunt de genul ,atunci cand ne puneti o astfel de
intrebare, presupunem ca ati facut-o ca sa vedeti daca ne putem vedea
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propria greseald, asa ca le mutam pe partea cealalta”. Atunci cand sunt
intrebati de ce ar merge masinile pe partea stanga a drumului, raspunsul
este unanim: ,fiindci suntem in Anglia”. Fiind intrebati de ce ne-am afla
in Anglia, elevii raspund ,,din cauza London Road”. Elevilor norvegieni li
se arata ca unul dintre cele mai apropiate orasge are o strada pe nume
Fairbanksveien (strada Fairbanks), insad aceasta nu inseamna ca ne
aflam in Alaska. Astfel, grupurile observa ci este posibil ca prezumtia lor
initiala sa fie corecta. Care e, deci, solutia? Grupurilor li se cere s ia o
decizie definitiva pe baza informatiilor furnizate in text, ceea ce implica
o lectura mai atentad si mai bine orientata, valorificandu-li-se totodata
cunostintele generale. Grupurile observa numele de locuri si constata ca
toponimele frantuzesti (Eau Claire, Clairmont), englezesti (London Road,
precum si limba de elaborare a raportului de politie) si indigene
(Menomonie, Chippewa Falls) aratd cd ne aflim in America de Nord,
posibil in Canada. Raspunsul e destul de corect, textul autentic fiind
preluat din Leader-Telegram din Eau Claire, Wisconsin. Dupa stabilirea
contextului geografic, se poate rezolva activitatea. In mai multe randuri
am observat ca grupurile care asaza masinile pe partea stanga a
drumului intdmpina probleme grave atunci cand incearca si recreeze
scena. Am Incercat sa evitam si observam acest lucru cu voce tare, un
obiectiv important fiind acela de a stimula o intelegere contextualizatid a
textului.

In timpul lucrului, membrii grupului vor sta impreuni la o masa
s1, astfel, in orice moment, ilustratia nu va fi vazuta de toata lumea din
perspectiva corecta, adica avand nordul in sus si sudul in jos. Celor mai
multi elevi le este greu sa perceapa un lucru dintr-o perspectiva diferita
sau neobignuita, iar aceasta problema se rezolva fie rotind periodic
desenul pentru a facilita explicatia, fie marcand cele patru puncte
cardinale pe hartie. Aproximativ 50% din grupuri adauga in mod intuitiv
punctele cardinale pe ilustratie, iar dintre acestia in jur de jumatate vor
face notatiile in limba norvegiana. Acest lucru demonstreaza inca o data
compartimentarea gandirii, scopul principal fiind acela de a decodifica si
a ilustra scena unui accident, nu neaparat limba in care va fi prezentat
produsul.

60



Patrick Murphy

3. Exceptia

Raportul de politie a fost folosit in ultimii cinci ani pentru a preda
comunicarea si competentele strategice. O singura data s-a intamplat ca
un grup sa combine, din proprie initiativad, instrumentele digitale si
competentele digitale pentru a rezolva provocarea ilustrarii accidentului.
Un grup de elevi din primul an de liceu au combinat necesitatea
intelegerii lingvistice si contextuale cu competenta digitala si au rezolvat
cu rapiditate si precizie problema vizualizarii cu ajutorul Google Maps.
Grupul a folosit numele oragului si al strazilor ca parametri de cdutare
s1 a gasit rapid locul accidentului, rezolvand astfel problema amplasarii
s1 a partii de drum pe care mergeau masinile. Trecand pe Street View si
vazand intersectia din perspectiva conducatorilor implicati,
evenimentele au devenit mai clare. Pentru a-si perfectiona activitatea,
elevii au folosit fiecare cate un laptop, privind intersectia din toate cele
patru directii. Apoi grupul a desenat scena accidentului pe foaia de hartie
sl a agezat masini tridimensionale confectionate din hartie pentru a arata
pozitia masinilor.

Cand ceilalti elevi au vazut solutia cea ingenioasd, grupul a fost
acuzat ca a trigsat. Ideea de a trisa atunci cand vine vorba de testarea
unor obiective de invatare, de regula in cazul testelor unde trebuie sa
ajungi la un raspuns corect, poate fi intr-adevar o problema. Totusi, cand
este vorba despre competente, nu prea se poate discuta despre trigare.
Scopul principal al unui exercitiu bazat pe activitati, precum Raportul de
politie, este acela de a ajunge la produsul dorit folosind mijloacele care
servesc cel mai bine acestui scop si, neexistand nicio solutie la aceasta
activitate, care sa poate fi copiata, doar ingeniozitatea grupului a fost cea
care a creat atat procesul, cat i produsul. Grupurile care acuza grupul
respectiv ca a trisat arata ca elevii fac ceea ce ar trebui sa faca pornind
de la limite necongtientizate si de la compartimentarea disciplinei si a
activitatii. Nu sunt furnizate instructiuni detaliate pentru aceasta
sarcind, cu exceptia faptului ca grupurile trebuie sa ilustreze scena
textului pe o foaie de hartie A4. Lipsa intentionata a unui cadru rigid
favorizeaza manifestarea altor competente si strategii, abordand
competenta strategica si declansand diferite stiluri de invatare. In plus,
elevii vor simti pe propria piele importanta competentei transversale de
a vedea legatura dintre diferite competente. Toate grupurile din aceasta
clasa au rezolvat activitatea in mod corect, insa unul s-a axat mai mult

61



Invdtarea bazatd pe probleme si competentele transversale: decodificarea unui
text autentic prin vizualizare

pe competenta digitala, iar celelalte au apelat la alte mijloace si strategii
pentru a rezolva problema.

4. Activitati suplimentare

Initial, aceasta activitate a fost conceputa cu scopul de a obtine si
de a demonstra competentd in decodificarea si codificarea unui text
folosind diferite instrumente (litere sau ilustratii). In plus, articolul nu
se constituie doar intr-un exercitiu comunicativ si de limbaj, ci si
declangeaza o discutie cu caracter etic si social: publicarea numelor
complete, a varstelor si a adreselor de domiciliu dintr-un raport de politie
in ziar. Desi argumentele pro si contra ale unei astfel de discutii nu fac
obiectul articolului de fata, se poate concluziona ca astfel de discutii au
avut la bazd informatii interesante si relevante din domeniul stiintelor
sociale g1 al psihologiei, pe langa competenta orala in limba engleza. In
special sesiunea cu grupul care a folosit Street View a fost deosebit de
interesanta, discutia referitoare la etica si la confidentialitatea datelor
ducandu-se si catre Google in general si citre Street View, ca exemplu
concret. In timpul procesului de gandire si al discutiilor ce au urmat,
studentii au abordat si problema imaginilor detaliate prin satelit si
problema hartuirii si a unor infractiuni precum terorismul. Initiativa
grupului care a folosit Street View si discutia ce a urmat l-au facut pe
autor sa congtientizeze logica si nevoia inerenta a elevului de a folosi
competente transversale odata ce invatarea se bazeaza pe activitati si nu
este intr-atat de rigida incat sa atinga doar obiective specifice intr-o
disciplina specificd. Chiar declangarea nevoii elevului de a cunoaste intr-
un mediu deschis, necircumscris niciunei discipline, este cea care conduce
la dezvoltarea suplimentara a competentelor transversale.

Activitatile suplimentare pot fi initiate de elev, dar pot fi si
prestabilite; practic, nu exista limite. Rezolvarea activitatii prezentate
mai sus poate fi un demers independent, insa ar fi pacat sd nu se
valorifice la maximum produsele create de elevi gi potentialul
motivational al acestora. In articolul de fatd, autorul s-a axat pe
competenta de baza de a scrie, care transcende toate disciplinele de
invatamant gi chiar cea mai mare parte a ariilor de interes din afara
clasei.

Creativitatea este un factor important pentru dezvoltarea de
strategii de invatare si de competente specifice. Creativitatea este
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formarea de noi ideil si concepte si, in mod invariabil, se bazeaza pe
experiente si cunostinte anterioare. Aceste experiente si cunostinte
anterioare nu se limiteaza la o disciplina sau la un domeniu anume;
combinatia dintre cunostinte si experiente este extrasa din toate
disciplinele si experientele de viata. Integrarea acestor elemente preluate
din disciplinele scolare si din experientele personale reprezinta o
implementare autentica a competentelor gi abilitatilor transversale.

Auzim frecvent afirmatia ,dar eu nu sunt o persoana creativa”.
Unora le este usor sa fie creativi, insa, indiferent de ceea ce ne este usor
sa facem, creativitatea poate fi invatata si dezvoltata prin exercitiu, la fel
ca orice altd competentd. Primul criteriu pentru a scrie orice text,
indiferent de subiect, este sa ai despre ce scrie. De multe, ori, in sala de
clasa, profesorul aude: ,Nu stiu ce sd scriu”. Un exercitiu bazat pe o
activitate, precum Raportul de politie, il va lega in mod inevitabil pe elev
atat de proces, cat si de produs, creandu-1 acestuia o senzatie de asumare.
Aceasta senzatie de asumare si de legatura cu produsul garanteaza ca
fiecare elev are intr-adevar despre ce si scrie.

Creativitatea si competenta de a scrie se pot referi la mai multe
discipline, generand activitati suplimentare precum:

Creati o galerie de personaje si de actiuni, fiecare grup
alegdnd una dintre persoanele implicate. Aceastd galerie de
personaje trebuie sd include cel putin:

- descrierea personajului: trasdturi fizice si morale;

- ce fel de masind conduce si de ce; ilustrati vehiculul;

- ce face la locul gi la momentul accidentului.

Raspunsul intr-o astfel de situatie este, deseori, ,,de unde sa stim
noi?” Aceasta intrebare are in vedere un aspect important: elevii vor sa
afle la ce raspuns trebuie sa ajunga, sperand sa satisfaca asteptarile
prezumate de profesor. Un raspuns initial al elevului in aceasta directie
poate indica o compartimentare si limite specifice ale unei discipline.
Eliminarea acestor limite, acordandu-i elevului libertatea de creatie, il
va determina pe acesta sa isi stranga toate resursele de care dispune,
indiferent de disciplina academica la care se refera, si sa le reuneasca
pentru a dezvolta un produs unic, care prezinta deopotriva elemente de
gandire transversala.

Desigur, unele dintre grupuri au intampinat mai multe dificultati
decat altele in rezolvarea acestei activitati. Autorul se astepta la scuza
,Nu sunt o persoana creativa”, insd a constatat un aspect interesant si pe
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parcursul discutiilor cu grupurile care intampinau dificultati in a gasi
drumul cel bun. Pentru unii elevi, nu creativitatea era o problema, ci mai
degraba faptul ca, in timpul procesului de decodificare si codificare a
scenei accidentului, incepusera sa isi formeze in moc incongtient opinii
cu privire la personaje; ei s-au apucat cu greu de scris fiindcd nu reuseau
sa cada de acord asupra persoanel despre care aveau sa scrie.

Revenim la elevii care spun ,de unde sa stim noi?”. Profesorul
trebuie sa i1 invete sa apeleze la resursele din afara textului efectiv.
Exista multe moduri prin care putem declansa creativitatea in realizarea
acestel sarcini, iar pentru a initia procesul autorul prezinta masina
condusa de unul dintre personaje, de regula pe cea a lui Marcie Larson:
,Timp de ani de zile, Marcie a stat sub papucul sotului ei g1 n-a avut
niciodata voie sa 1i atingd masina Cadillac Eldorado din 1964, mandria
g1 bucuria lui. In sfargit, sotul ei a murit si acum are sansa sa iasi la
plmbare cu aceast magina.” Elevii vor putea valorifica filme pe care le-au
urmarit, seriale de televiziune si eventualele calatorii in Statele Unite
pentru a-gi aminti imagini stereotipice $i comportamente uzuale ale
persoanelor implicate. Daca descrierea personajelor si a vehiculelor are
la bazd cunostinte, experiente si stereotipuri anterioare, motivul
prezentei la locul accidentului la momentul respectiv a ridicat, intr-
adevar, o provocare de alta naturd. Vizualizarea personajelor si a
vehiculelor are la baza aspectul fizic, prezenta fundamentandu-se pe
rationament si demonstrand, astfel, o altd competenta transversala.
Niciun element din text nu ne aratd cum sa abordam aceasta parte a
activitatil, iar autorul a trebuit sa ofere cateva indicii pentru a pune
lucrurile in migcare. In aceasta faza grupurilor Ii se cere sa gaseasca
scena accidentului pe Google Maps, iar aici vor putea cauta intreprinderi
si institutii din apropiere, pentru a putea raspunde la intrebarea
referitoare la motiv. Motivul pentru care Marcie se afla la locul
accidentului ar putea fi acela ca ,se ducea si isi sarbatoreasca libertatea
la Ole’s Southside Tavern, pe strada South Hastings, era nerabdatoare
sa guste cel mai bun Bloody Mary din oras si nu a fost suficient de atenta
la trafic”. Aceasta linie de actiune a suscitat numeroase idei, iar un grup
de tineri elevi a mers si mai departe. Ei au gasit casa lui Lavonne Smith
pe Street View si au facut o obsesie pentru rampa de scaun cu rotile de
la usa ei din fata. A fost ranita in accident (o discutie despre americanii
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care se dau in judecatd) sau s-a imbolnavit ori a avut probleme din cauza
varstei, de la accident (o potentiala discutie despre ingrijirea medicala)?

5. Concluzii

In forma sa initiald, Raportul de politie a reprezentat o activitate
dezvoltatd sub forma unei sarcini concrete pentru invatarea limbii
engleze ca limba straina si a devenit treptat un instrument pentru
dezvoltarea sivalorificarea unei game de competente. Unele dintre aceste
activitati suplimentare sunt initiate de autor, in timp ce altele sunt o
reactie la ciutarile si intrebarile elevilor. Aceastd simbiozd intre
activitatile determinate de profesor si cele determinate de elevi este
elementul primordial care demonstreaza omniprezenta competentelor
transversale in sala de clasa.
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REZUMAT

Avand o orientare pragmaticad si cu preponderenta practica, autorul
articolului de fata sustine ca procesul de comunicare a unui text poate fi rezumat
dupa cum urmeaza: daca poti extrage sau interpreta continutul unui text, poti
intelege textul.

In cadrul sistemelor de invatamant traditionale, materialele de studiu si
rezultatele procesului de invatare sunt limitate la cei patru pereti ai salii de clasa,
dar sunt si compartimentate in functie de subiect. Articolul de fatd foloseste un
exemplu practic, ardtand in ce fel se poate combina un text autentic cu invatarea
bazatd pe probleme si cu accentul pe codificarea si decodificarea unui text in
vederea stimularii competentei comunicative. Elevii se confrunta cu provocarea
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de a vizualiza si a reproduce grafic un raport al politiei privind un accident rutier.
Rezolvarea provocarii de decodificare si codificare graficd, precum si sarcinile
aferente stimuleazi elemente de natura logico-strategica, dezvoltand totodata
latura creativa a elevului, care depaseste granitele invatarii traditionale
compartimentate. Atat profesorul, cat si elevul se confruntd cu probleme noi,
articolul de fatd indepartandu-1 pe elev de manual si de sala de clasa si
apropiindu-1 de invatarea bazatd pe localizare, in afara salii de clasd, unde
competentele transversale sunt dezvoltate inerent.
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unui Plan european de redresare economici. Prin intermediul acestuia
a fost lansata o importanta initiativa europeana in domeniul ocuparii
fortei de munca, care vizeaza promovarea ocuparii locurilor de munca si
reintegrarea pe piata muncii a lucratorilor concediati, prin masuri de
activare, de reciclare si de imbunatatire a competentelor acestora.
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pe termen scurt, cat si pe termen lung redresarea economica a Europei
depinde, printre altele, si de ameliorarea competentelor.

* Universitatea din Craiova, Roménia. E-mail: msiminica@yahoo.com
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Dinamismul pietei fortei de munca, generat de diversitatea pe care
o manifestd activitatea economica la nivel micro si macro, impune
sistemului de educatie adaptarea metodelor de predare si evaluare a
cunostintelor astfel incit sd promoveze competentele dobandite in
procesul de invatare. Se doreste, in acest fel, obtinerea de forta de munca
usor adaptabila la schimbari care sa parcurga cu rapiditate puntea dintre
teorie si practica intr-un climat in care sunt promovate echitatea si
egalitatea de sanse. Profilul competentelor solicitate si distributia
sectoriala a ocuparii locurilor de munca variaza de la un stat membru la
altul si de la o regiune la alta in functie de nivelul de dezvoltare
economica si de stadiul tranzitiel la economia bazata pe cunoastere, in
special pe difuzarea tehnologiilor informatiilor si comunicatiilor si a
nanotehnologiilor.

1. Necesitatea adaptarii metodelor de predare-invatare in
corelatie cu dobandirea competentelor transversale

Identificarea nevoilor de adaptare a metodelor de predare oferite
studentii de la specializarile de Finante in contextul insusirii unui
complex de competente necesare practicarii meseriilor specifice este
sugeratd de Raportul final al Comisiei FEuropene privind
transferabilitatea competentelor (2011), de Cadrul national al
calificarilor din invatdmantul superior — CNCIS, precum si de
metodologiile de evaluare a calitatii programelor de studii nivel licenta,
master, doctorat elaborate de Agenfia Romana de Asigurare a Calitafii in
Invatdmantul superior.

La nivel european, Comunicarea Comisiei Europene cdtre
Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European
st Comitetul Regiunilor, realizata la finalul anului 2008, mentioneaza
faptul ca cele mai bune perspective de creare de locuri de munca pana in
2015 sunt prevazute in serviciile catre intreprinderi (indeosebi
informatica, asigurari si consultantd), sinatate si asistentd sociala,
distributie, servicii catre persoane, servicii hoteliere si catering.

Principala consecinta a acestei evolutii o reprezinta tendinta clara
de extindere a gameil de competente necesare la toate nivelurile
profesionale, datoritd sarcinilor ,neobisnuite”. S-a dovedit faptul ca
profesionigtii TIC au nevoie si de competente in marketing sau in
gestiune; pe de alta parte, personalul din domeniul serviciilor de orice
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natura, dar in special al serviciilor financiare, trebuie si dobandeasca
aptitudini de orientare a clientelei si competente in informatica. De
asemenea, In sectoarele cu intensitate ridicatd de cunostinte
competentele manageriale coexista alaturi de cunostintele stiintifice, de
specialitate. In domeniul social s1 in Invatamant este necesara o
ameliorare suplimentara a competentelor pentru a spori calitatea
serviciilor.

Aceasta reflectd cererea crescanda din partea angajatorilor, de
competente-cheie transversale, precum solutionarea problemelor si
capacitatile analitice, aptitudinea de autogestionare si de comunicare,
competentele lingvistice s1, in mod mai general, ,,aptitudini neobignuite”.

Este evident faptul cd un rol important in acest demers revine
procesului de invatamant in toate etapele sale. Competentele vizate se
etaleaza pe doud componente: competente profesionale, generale si
specifice si competente transversale.

Conform definitiei preluate din evaluarile Comisiei Europene si din
metodologia de realizare a cadrului national al -calificarilor in
invatamantul superior din Romania ,,competentele transversale sunt acele
capacitdti care transcend un anumit domeniu, respectiv program de
studii, avand o naturd transdisciplinard. Acestea constau in abilitdti de
lucru in echipd, abilitati de comunicare orald si scrisd in limba
maternd/straind, utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii — TIC,
rezolvarea de probleme si luarea deciziilor, recunoasterea si respectul
diversitatii si multiculturalitatii, autonomia invdtarii, initiativd si spirit
antreprenorial, deschiderea cdtre invdtarea pe tot parcursul vietii,
respectarea si dezvoltarea valorilor si eticii profesionale etc.” (Autoritatea
Nationala a Calificarilor din Romania 2008).

Competentele transversale completeaza cunostintele si abilitatile
ce definesc competentele profesionale si se exprima prin autonomie si
responsabilitate, interactiune sociala si dezvoltare personald si
profesionala.
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Figura 1: Rezultatele invatarii

funostlnte d_Ablht.aU Competente
(dimensiunea —>f (dimensiunea transversale
cognitiva) functional-
actionala)
Dezvoltare Interactiune Autonomie si
personala si s 1 ili
X . sociala responsabilitate
profesionala

La nivel national, pornind de la Cadrul general al calificarilor din
Spatiul European al invétéméntului Superior adoptat la Berlin in 2003,
Bergen 2005, Londra 2007, a fost elaborat Cadrul national al calificarilor
din invatamantul superior — CNCIS ca o descriere unica, la nivel national
sau la nivelul unui sistem de invatamant, inteleasd international, a
tuturor calificarilor si a altor achizitii dobandite in procesul de
invatare/formare si corelarea lor coerenta.

CNCIS se doreste a fi un instrument unic care stabileste structura
calificarilor si asigura recunoasterea nationald, precum g1
compatibilitatea internationala a calificarilor dobandite in cadrul
sistemului de iInvataméant superior. De asemenea, el faciliteaza
recunoasterea, masurarea si relationarea tuturor rezultatelor invatarii
dobandite in cadrul sistemului de invatdmant superior si asigura
coerenta calificarilor si a titlurilor certificate.

Elementele prin care se individualizeaza CNCIS sunt:

e Matriceca CNCIS prin intermediul cireia sunt integrate pe
niveluri de calificare g1 in functie de descriptorii generici, competentele
profesionale si competentele transversale detaliate prin descriptorii de
nivel;

e Grila 1 reprezintd un instrument de analizd, descriere si
evaluare a unei calificari obtinute printr-un nivel de licenta, de masterat
sau de doctorat. Evaluarea competentelor profesionale presupune
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precizarea standardelor minimale de performanta. Evaluarea
competentelor transversale este, in principal, una calitativa. Ea necesita,
de regula, o abordare holistica a variatelor contexte sociale si de grup in
exercitarea profesiei, precum si a dezvoltarii personale g1 profesionale.

e Grila 2 reprezintda suportul pentru identificarea corelatiilor
dintre competentele profesionale si competentele transversale si ariile de
continut. Grila 2 se fundamenteaza pe Grila 1 si reprezinta suportul
pentru identificarea corelatiilor dintre competentele profesionale si
competentele transversale si ariile de continut, disciplinele de
invatamant si creditele alocate.

Modelul conceptual-metodologic de descriere a calificarilor din
invatamantul superior presupune utilizarea unitara si intr-o maniera
complementara a matrice1 CNCIS g1 a celor doua instrumente, Grila 1 s1
Grila 2

2. Modele de evaluare a competentelor in Europa

Dupa cum s-a evidentiat anterior, competentele transversale sunt
acele capacitati care transcend un anumit domeniu, respectiv program
de studii, avand o natura transdisciplinara. Acestea consta in abilitati de
lucru in echipa, abilitati de comunicare orala g1 scrisa in limba
materna/straina, utilizarea tehnologiei informatiei g1 comunicarii — TIC,
rezolvarea de probleme si luarea deciziilor, recunoasterea si respectul
diversitatii si multiculturalitatii, autonomia invatarii, initiativa si spirit
antreprenorial, deschiderea catre invatarea pe tot parcursul vietii,
respectarea si dezvoltarea valorilor si eticii profesionale etc.

Identificarea si evaluarea competentelor transversale la nivel
european au evidentiat bune practici care pot fi considerate modele de
referinta chiar si pentru sistemul educational.

Ne referim in primul rand la dezvoltarea si punerea in aplicare a
Sistemului national de calificari si ocupatii in corelatie cu Cadrul
European al Calificarilor. Se disting doud categorii de modele de
competente in functie de cerintele ocupationale.

Prima categorie se refera la modelele de competente valabile in
domenii de interes public. Astfel, in state ale Uniunii Europene precum
Slovenia si Republica Ceh4, pornind de la experiente similare practicate
in Marea Britanie, au fost create modele de competente precum Modelul
de Competente pentru Serviciile Publice de Angajare. Succesul unui
astfel de model constd in diminuarea discrepantei dintre gradul scazut
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de detaliere a aptitudinilor cerute in descrierile posturilor si cerintele
dure ale activitatii in domeniul public.

O alta categorie de modele de sisteme bazate pe competente sunt
cele promovate de organizatiile din sectorul privat, fie in parteneriat cu
institutiile publice si de educatie, fie cu alte sectoare conexe, cu scopul
facilitarii transferului de la un domeniu la altul. Un exemplu este
modelul practicat in Franta, intitulat ,Transferul”. Prin intermediul
acestuia sunt identificare 83 de competente transferabile necesare in
sistemul privat si care sunt corelate cu figele postului din sistemul public.
Modelul a fost elaborat in parteneriat cu Universitatea Laval (Quebec) si
este utilizat in prezent ca matrice unica la nivel national.

In aceeasi idee a bunelor practici in corelarea competentelor de
baza cu cele transversale se incadreaza si modelul ,,4C Your Way", un
exemplu din Olanda care s-a identificat ca instrument foarte interesant
in dezvoltarea unui ,limbaj” transparent de competente, care faciliteaza
tranzitia de la un nivel de educatie la altul sau de la educatie la piata
muncii. ,4C Your Way" a fost aplicat cu succes in sectorul agricol si este
finantat de catre platforma de inovare ,Groene Kennis Cooperatie”.

Un alt exemplu de initiativa privatda in domeniul competentelor
transferabile este oferit de ,City Service Model of Competences” din
Lituania. Acesta realizeazi o descriere a competentelor etalata pe trei
nivele: competente generale, de lider si profesionale. Utilitatea acestui
model s-a dovedit in formarea s1 evaluarea echipelor de lucratori.

In Portugalia se foloseste modelul ,SHL Universal Competency
Framework”, dezvoltat in 2001 de o firma privata multinationala, lider
mondial in evaluarea talentelor gi gasirea unor solutii optime la locul de
munca. SHL structureaza cele 112 competente componente in functie de
opt factori generali de competenta, rezultand 20 de seturi cu arie larga
de acoperire. Succesul acestui model este sustinut de cele 403 modele de
competenta create in 24 de tari diferite.

3. Necesitatea adaptarii metodelor de predare in favoarea
dezvoltarii competentelor transversale

Daca ne referim strict la domeniul Finante, competentele
transversale solicitate la angajare absolventilor pot fi clasificate in doua
mari categorii:
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e competente transversale in domeniile economice conexe
(management, marketing, relatii internationale, contabilitate,
informatica etc.)

e competente transversale comune tuturor meseriilor de inalta
specializare (comunicare, TIC, limbi straine, licenta auto, spirit
de lucru in echipa etc.)

Domeniul Finante a capatat in ultimii ani contururi clar definite,
criza financiara declansatd in 2008 generand noi meserii cu noi
competente. Cadrul larg al domeniului Finante acopera 4 zone de interes
pentru pregatirea si dezvoltarea resursei umane:

¢ Finante publice;

¢ Finante private;

e Sectorul bancar;

e Sectorul asigurarilor.

Sistemul de invatdmant superior romanesc oferd, pe langa
matricea CNCIS, si o serie de metode si tehnici de cultivare a acestor
competente, imbunatatite in special in ultimii 5 ani ca urmare a infuziei
de fonduri europene pentru finantarea proiectelor POSDRU.
Universitatile romanesti au creat retele de colaborare in implementarea
proiectelor care stimuleaza practica studentilor in mediul economic real.
In acest context, studentii pe de o parte au luat contact cu acele solicitari
din figa postului care nu tin exclusiv de profesia lor si pe de alta parte si-
au dezvoltat acele abilitati care si le contureze competente transversale
adecvate. Activitatile care argumenteaza eforturile depuse in cadrul
sistemului educational in sensul dobandirii acestor capabilitati se refera
in principal la:

e organizarea stagiilor de practica in timpul anului universitar si

incurajarea stagiilor de internship in perioada extrascolara;

e organizarea scolilor de vard/iarna;

e incurajarea participarii la concursurile studentesti individuale
si pe echipe;

e derularea unor activitati interactive in cercurile studentesti;

e orientarea studentilor spre activitati pentru care au reale
aptitudini i consilierea lor in vederea dobandirii i pastrarii
unui loc de munca pe termen lung.

Premergator conturarii unor competente transversale clare si in

mod cert in favoarea obtinerii acestora, activitatile mentionate mai sus
presupun corelarea si verificarea cunostintelor teoretice acumulate de
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catre student cu activitatea practica aferenta specializarii, ca o prima
etapa in procesul prin care viitorul absolvent se confrunta cu cerintele
practice ale domeniului de activitate spre care se va indrepta dupa
absolvire.

Adaptarea metodelor utilizate de sistemul educational in favoarea
asimilarii unui complex de competente transversale presupune
promovarea unui invatamant care sa permita:

e activarea, flexibilizarea si compatibilizarea cunostintelor
teoretice dobandite cu cerintele si nevoile activitatii practice
viitoare;

e optimizarea relatiei intre mediul academic s1 mediul practic;o

e orientarea studentilor spre activitati pentru care au reale
aptitudini si consilierea lor pentru obtinerea unui loc de munca
pe termen lung;

e stimularea asigurdrii unui caracter profesionist si competitiv
pentru stagiile de practicd prin organizarea de cursuri,
schimburi transnationale, scoli de vara si stagii de practica la
parteneri din tara si strainitate.

4. Identificarea competentelor transversale pentru
studentii din domeniul Finante

Pentru identificarea domeniilor de competente transversale s-a
realizat un sondaj de opinie pe un esantion de 20 de angajatori principali
din zona Olteniei si la nivelul Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei
de Munca Dolj. Prelucrarea informatiilor obtinute in urma sondajului a
scos 1n evidenta caracteristicile principale ale celor mai relevante meserii
din domeniul financiar-bancar. Concluziile sunt prezentate in
continuare:

Tabelul 1: Identificarea competentelor transversale in sectorul Finante

Cenzor, Trezorier, Expert financiar-
bancar, Analist financiar- bancar,
Ocupatii relevante in  Lichidator, Inspector asigurdri, Comisar
domeniul FINANTE Garda Financiara, Expert fiscal, Consultant

fiscal, Consultant bugetar, Consultant
plasamente valori imobiliare, Analist
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Activitdti generale

Cunostinte de
specialitate necesare

Domenii in care se
regdsesc competente
transversale

financiar, Administrator credite, Referent de
specialitate asigurari, Specialist sistem

asigurari

Analizarea datelor sau
informatiilor

Obtinerea informatiilor

Utilizarea
calculatoarelor

Procesarea
informatiilor

Economie g1
contabilitate

Limba materna

Identificarea
principiilor, ratiunilor
si realitatilor
informatiei prin
scindarea datelor sau
informatiilor in parti
separate

Observarea,
receptionarea si
obtinerea din surse
diverse a informatiilor
necesare.

Utilizarea
calculatoarelor sau
sistemelor
computerizate (inclusiv
hardware si software)
pentru a programa,
scrie programe, a pune
la punct functii, a
introduce date sau
procesa informatii
Compilarea,
codificarea, clasificarea,
calcularea, tabelarea,
evaluarea sau
verificarea datelor sau
informatiilor
Cunostinte privind
principiile g1 practicile
de contabilitate, ale
pietelor financiare, ale
sistemului bancar, si de
analiza si raportare a
datelor si informatiilor
financiare

Cunostinte privind
structura si continutul
limbii materne, inclusiv
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Cerintele posturilor
in afara celor strict
profesionale

Interese ocupationale

Matematica

Calculatoare si
electronica

Atentie la detalii

Rezistenta la stres

Respectarea obligatiilor

Perseverenta

Interese conventionale
(factice)

Interese investigative

a intelesului si
ortografiei cuvintelor,
regulilor de compozitie
sl a gramaticii
Cunoasterea
aritmeticii, algebrei,
geometriei, aritmeticii,
statisticii, si aplicarii
acestora

Cunostinte legate de
circuite, procesoare,
cipuri, echipamente
electronice,
echipamente hardware
si software de
calculator, inclusiv
programe si
programare

Atentie la detalii si
comprehensivitate in
finalizarea sarcinilor
postului

Acceptarea criticilor si
tratarea situatiilor
puternic stresante cu
calm si seriozitate

A fi un om pe care
ceilalti se pot baza,
serios, si care igi
respecta obligatiile
Persistenta in fata
obstacolelor
Urmarirea unor seturi
de proceduri si rutine,
lucrul cu date si detalii
mai mult decat cu idei,
respectarea unei
structuri ierarhice
Lucrul cu idei, multa
gandire, cercetarea
faptelor si rezolvarea
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problemelor cu ajutorul
ratiunii
Demararea,
organizarea si
Interese conducerea sau
intreprinzatoare coordonarea proiectelor,
luarea deciziilor si
conducerea

Analiza realizata a permis identificarea competentelor necesare in
sectorul financiar si formularea de concluzii pertinente care s conduca
la adaptarea metodelor de predare din invatamantul superior in sensul
cresterii ponderii competentelor transversale care completeaza profilul
absolventului acestui domeniu.

Prelucrarea datelor obtinute a relevant urméatoarele competente
transversale specifice domeniului Finante:

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in
cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si
responsabil;

e Identificarea rolurilor si responsabilitdtilor intr-o echipa
plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare s1 munca
eficienta in cadrul echipei;

¢ Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificare
eficienta a resurselor si a tehnicilor de invatare pentru propria
dezvoltare.

5. Concluzii

Necesitatea adaptarii la o piad a muncii dinamica si flexibila
impune sistemului educational reconsiderarea in permanenti a
metodelor si tehnicilor de predare si evaluare astfel incat sa duca la un
nivel superior cunostintele si abilitatile dobandite in stadiile anterioare
de invatare. Principala variabild a acestui proces, care trebuie
imbunatatita permanent, este gradul de adaptabilitate a fortei de munca
potentiale la nevoile angajatorilor impuse de realitatea economica.
Putem spune ca aceasta este chiar o prioritate a sistemului national de
educatie avand in vedere faptul ca eficienta sa este masurata in rata de
absorbtie pe piata muncii a tinerilor absolventi. Din punctul de vedere al
calitatii competentelor ce pot fi dobandite in sectorul financiar, accentul
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se pune pe furnizarea de calificare financiard minima necesara in toate
domeniile mediului de afaceri. Diversificarea ocupatiilor care populeaza
activitatea in acest sector necesita o permanenta adaptare a metodelor
de pregitire profesionald in funcfie de competentele transversale care
devin tot mai importante. In ultimul deceniu, chiar si in economia
romaneasca asistam la cresterea ponderii intreprinderilor de mici
dimensiuni, dar si a importantei lor in economie. In aceste conditii
adaptarea fortei de munca cu pregatire financiara devine esentiala.

invé‘;éméntul, mai mult ca oricand, in actuala perioada, trebuie sa
permita clientilor sii sa opteze pentru o cariera pe orizontald impusa de
cresterea cu rapiditate a mobilitatii fortei de munca.
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REZUMAT

in conditiile recentei crize economice si financiare, dar si ale necesitatii
evidente de reforma in majoritatea sistemelor de invatdmant din Europa,
identificarea de noi instrumente care sd contribuie la dezvoltarea competentelor
transversale ale studentilor inscrisi la programe de studii in domeniile Afaceri
si/sau Economie a devenit o problema foarte importanta. Pentru a lucra in
domeniul finantelor private sau publice este nevoie de o anumita gama de
competente, iar competentele transversale par sa joace un rol din ce in ce mai
important odata cu trecerea timpului. Nivelul profesional al angajatilor devine
din ce in ce mai complex, intrucat acestora nu li se cere doar sa posede cunostinte
financiare specifice, ci si competente de I'T, de comunicare, de comunicare in limbi
straine g1 nu numai. La un anumit nivel ierarhic, astfel de competente fac
diferenta intre angajatii buni si angajatii de exceptie. Studiul de fata a fost
motivat de aceste nevoi practice si vizeaza furnizarea de propuneri de bune
practici pentru dezvoltarea eficientd a competentelor transversale la studentii
din domeniul Finante.
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Competentele si modul de gestionare a acestora reprezinta un
factor important al avantajului concurential pentru orice intreprindere.
Pornind de la analiza raportului dintre oferta si cererea de competente
pe piata muncii am desprins cateva concluzii, dintre care cea mai
importantad vizeaza necesitatea orientarii catre o abordare strategica in
care sa se puna accentul pe competentele largite ce tin cont de
caracteristici comportamentale precum ,,stiinta de a invata” si ,,stiinta de
a f1”, s1 nu de competentele traditionale care includ caracteristici strict
profesionale sau tehnice. In opinia noastra, modul de abordare a
competentelor trebuie sa fie in concordanta cu strategia intreprinderii si
sa fie integrat intr-o platforma strategica.

Continutul resurselor de care dispune o intreprindere determina
sursele avantajului concurential i puterea intreprinderii de a se
diferentia in raport cu celelalte. Astfel au aparut concepte precum
competentele cheie ale unei organizatii la care fac referire Hamel si

* Universitatea din Craiova, Roméania. E-mail: catarom@yahoo.com
** Universitatea din Craiova, Romania. E-mail: lcraciun70@yahoo.com
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Prahald in 1990 si cel de capacitdti dinamice (Teece 1997) care permit
imbogatirea notiunii de resurse intangibile. Daca o resursa poate fi
consideratd un ansamblu finit de active care pot circula pe piata,
competentele nu pot fi clar delimitate, nu pot circula pe piata si ele stau
la baza avantajului concurential. Competentele constituie deci, in cadrul
intreprinderii, un nivel de analiza destul de complex.

Atunci cand vorbim de competenta organizationald, automat
trebuie sa considerdm competentele individuale si profesionale care o
compun. Majoritatea autorilor in strategie nu abordeaza problematica
competentelor individuale desi cele doua concepte sunt foarte apropiate.
Conceptul de competentda profesionala reda continutul resurselor pe care
le poseda un individ pentru a-si exercita munca, pe cand conceptul de
competentd individuald reprezinta capacitatea unei persoane de a realiza
o sarcina plecand de la calificarea sa.

1. Contextul aparitiei conceptului de competenta

Emergenta notiunii de competenta este contemporand cu
transformarile pe care le sufera sistemul educativ si sistemul productiv.

Sistemul educativ din tarile europene a cunoscut in ultimii
cincisprezece ani importante seisme care s-au reflectat pe de o parte
intr-o inflorire a ofertei educationale concretizata intr-un numar foarte
variat de diplome si o crestere a perfectionarii conform nevoilor
aparatului productiv si, pe de alta parte, intr-o crestere fara precedent a
numarului de studenti. Daca cei care se prezinta pe piata muncii sunt
astdzi mai bine pregatiti, mai usor de integrat in intreprinderi si chiar
adaptabili la procesele de munca din cadrul organizatiilor, in schimb, ei
manifesta pretentii mai mari referitoare la intreprindere, mai ales in
ceea ce priveste angajarea (un mod de gestiune capabil sa le dezvolte
competentele si sa le asigure o atractivitate permanenta pe piata muncii)
s1 evolutiile profesionale.

In ceea ce priveste cererea de competente, intreprinderea,
confruntata cu necesitati de reactivitate, de calitate a serviciilor g1 de
ameliorare a competitivitatii va solicita mereu din partea colaboratorilor
un profesionalism tot mai ridicat. Ea pretinde mai mult decat o simpla
capacitate de a ocupa un loc de munca si incearca sa le transfere
salariatilor o parte a responsabilitatilor concurentiale cu care se
confrunta ea inségsi. Se manifestd mai multe fenomene:
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e supradimensionarea standardelor, adicd ,mereu mai multad”
performanta si calitate in termene si intervale ,tot mai reduse®;

e atentie crescanda acordata componentelor non-tehnice si non-
materiale de calificare individuala care se dovedesc tot mai
indispensabile procesului de productie: initiativa, autonomie,
adaptabilitate, reactie, capacitate de diagnosticare, de
interpretare a informatiilor, de a face fatd situatiilor
imprevizibile si riscante;

e dorinta de evolutie continuad a competentelor in functie de
modificarile tehnice si organizationale;

e invitarea la implicare, la mobilizare a cunostintelor fiecirui
individ in situatiile de munca, la asumarea concreta a actului
productiv.

Competenta apare astfel ca o notiune care permite conturarea

asteptarilor angajatorilor in functie de salariile propuse.

2. Competentele profesionale - abordarea traditionala a
competentelor

In mod traditional, competentele in intreprinderi sunt gestionate
avand la baza notiunea de competente profesionale, adica in functie de
competentele necesare realizarii operationale a sarcinilor cotidiene in
toate domeniile intreprinderii: productie, administratie, comercial,
contabilitate, resurse umane. Este definita fiecare sarcini de realizat de
intreprindere si sunt identificate competentele necesare indeplinirii lor.
Recrutarile, formarea, transferurile, remuneratiile sunt organizate in
functie de aceste competente profesionale.

Unele dintre aceste caracteristici sunt usor de identificat:
abilitatea de a face (stiinta de a face), respectiv capacitatea unei persoane
de a realiza corespunzator un anumit numar de activitati; cunostintele,
adica ceea ce o persoana stie despre un subiect dat. Pe de alta parte, alte
caracteristici ale oamenilor sunt strict intrinseci: rolul social, imaginea
afigata in public, ce considerd oamenii a fi important; imaginea despre
propria persoand; caracterul, motivatiile si preferintele.

Intelegerea acestor caracteristici ,ascunse” este cu atat mai
importanta cu cat domeniul in care se exercita profesia considerata este
mai complex. Sunt numeroase cazurile in care cei mai buni vanzatori sau
ingineri sunt promovati pe posturi de manageri dar, la scurt timp ei
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ajung sa esueze. Cunostintele si priceperea in meseria de vanzator sau
de inginer le permiteau sa atinga performante excelente, dar acestea nu
mai sunt calitati de baza si pentru un manager.

Abordarea bazatd pe competente permite stabilirea unui
referential de competente fondate pe cele mai ridicate performante.
Aceasta schema ghideaza recrutarile, ajutda la stabilirea politicii
salariale, la aplicarea sistemelor care vor permite ,performerilor” sa
progreseze mai usor, la elaborarea de cursuri de formare bine adaptate,
la gestiunea carierelor etc.

Definirea unui referential al competentelor necesitd luarea in
considerare a naturii pietei sau pietelor pe care opereaza intreprinderea,
strategia pe care doreste si o urmeze g1 organizarea pe care o concepe in
acest scop. Competentele astfel definite vor cuprinde mai multe rubrici
stabilite in functie de intreprinderea in cauza; rubricile sunt centrate pe
cunostinte profesionale, dar se pot referi si la elemente precum
comunicarea, managementul, deschiderea internationala; pentru fiecare
post rubrica poate fi evaluatd ca primordiald in exercitarea functiei,
semnificativd sau marginala, rubrica cunostintelor profesionale sau a
cunostintelor tehnice fiind intotdeauna considerata primordiala.

Aceste abordari au permis multor intreprinderi sa-si amelioreze
ansamblul procedurilor in materie de resurse umane si sa optimizeze
recrutarea, formarea, remunerarea etc., obligandu-le sa descrie riguros
si detaliat calificarile care trebuie sa fie asigurate si sa creeze referentiale
de competente uneori extrem de complexe.

Necesitatea de administrare a competentelor pe termen lung a dat
nastere la instrumente complementare, precum planurile de succesiune
si gestiunea personalului cu potential inalt, destinate asigurarii
intreprinderii cu competentele cel mai dificil de previzionat. Au aparut
astfel planuri de succesiune extrem de formalizate in intreprinderile
complexe cu structura matriceala ; ele prevad, in general, ca doi succesori
de nivel inalt ar putea inlocui repede un conducator sau un cadru de pe o
functie critica. In acelagi spirit al perenitatii competentelor la toate
nivelurile intreprinderii este urmarita polivalenta, stabilindu-se, de
exemplu, rezerve ale anumitor meseriilor pentru a nu pierde competente
prin plecari.

In perioadele de rarefiere, de evolutie rapidd a competentelor
profesionale, abordarile traditionale se dovedesc a fi mai greu adaptabile.
Ele nu ofera directorului general al intreprinderii i managerului de
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resurse umane raspunsuri la intrebari strategice precum: Competentele
pe care le recrutdam acum pentru satisfacerea unui post pot satisface si
alte joburi? Detine astazi intreprinderea competente corespunzatoare
strategiei sale? Dar in viitor? Avem o idee clard despre profilul de
recrutare pentru a raspunde nevoilor pe termen scurt, mediu si lung?
Suntem pregatiti sa creidm posturi noi pe care azi nu le putem defini?
Cum vom gestiona schimbérile necesare de activitate, de tehnologii si de
organizare a muncii dispunand de personal cu un trecut profesional
foarte indelungat?

3. Competentele transversale - abordarea strategica a
competentelor

Abordarile strategice acorda mai putina importanta competentelor
profesionale sau tehnice, orientandu-se spre competentele largite care
1au In considerare caracteristicile comportamentale sau manageriale.

Astfel de abordari pleaca de la principiul ca aceste competente
profesionale sau tehnice devin perimate dupa putin timp si nevoia
inlocuirii lor este cvasipermanenta. Competentele tehnice corespund
unei conditii necesare, dar insuficiente in reusita profesionalad intrucat
apar permanent probleme legate de evolutia pietei, de modul de
functionare a intreprinderii, de schimbarea clientilor, cresterea vitezei de
decizie, globalizarea schimburilor, volatilitatea pietelor, modificarile
normelor contabile etc. Se estimeaza ca volumul cunostintelor de care
dispune omenirea se dubleaza la fiecare sapte ani, urméand ca in 2050
acest volum de cunostinte sa se dubleze la fiecare 72 de zile.

Din acest motiv, intr-o abordare noud se impune identificarea
competentelor care sa permitd invatarea permanenta si aptitudinea de a
gestiona incertitudinea. Apare astfel nevoia angajatilor unei
intreprinderi de a munci altfel si de a intretine legaturi cu mediul
ambiant extrem de schimbator: multe intreprinderi tind azi sa se
organizeze in retele renuntand la structurile ierarhice piramidale
devenite inadaptabile; trebuie asadar realizate relatii externe si interne
care sa permitd functionarea intr-un cadru in care autoritatea nu
depinde de statut, ci de competenta.

In aceste conditii se schimba si obiectivul gestiunii competentelor:
nu mai este vorba de a defini o functie care sa se integreze in organizatie
permitand gestionarea salariilor, ci este vorba de a defini competentele
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largite care sa tind cont de strategia intreprinderii, de dinamica
profesiilor, de nevoia de mobilitate, de necesitatea de a munci intr-o
retea.

Competentele largite sunt insa mult mai dificil de definit; ele tin
de fapt cont de caracteristici comportamentale precum ,stiinta de a
invata” si ,stiinta de a fi” care sunt total diferite de competentele
traditionale, respectiv competentele profesionale si cele tehnice. Ele sunt
greu de insusit intr-un cadru de formare traditionala. In plus, in cea mai
mare parte a intreprinderilor, prin supraevaluarea diplomelor nu se tine
seama si de identificarea caracteristicilor manageriale ale candidatului
unui post.

Competentele largite, in schimb, nu mai devin depasite cu aceeasi
vitezd; ele sunt remanente, persista si tind si se consolideze cu timpul.
Totodata, ele pot fi cultivate printr-un parcurs profesional bine organizat
in cadrul intreprinderii. Gestionarea competentelor largite permite o
adaptare superioard la strategia intreprinderii si mentinerea
competentelor printr-o mai buna gestionare a carierelor.

Gestiunea strategica a competentelor nu poate face abstractie de
transferul de competente prin implementarea tehnologiilor care modifica
considerabil procesele traditionale oferind posibilitati multiple de
transfer al experientei via formare la distanta informatizata (e-learning)
sub diferitele sale forme, folosirea instrumentelor de gestiune a
cunostintelor (knowledge management) a metodelor de e-colaborare, a
forumurilor tematice etc.

Intreprinderile pun in practici asemenea metode de formare
pentru asigurarea cu prioritate a necesarului lor de competente.
E-solutiile propuse se disting de cele traditionale prin rapiditatea
difuzarii si aplicarii, dar mai ales prin capacitatea de a ajunge in orice
zona geografica unde s-ar afla salariatul.

Aceste metode noi de management vor permite membrilor unui
proiect sau ai unei comunitati sa dispuna de un spatiu rezervat in care
sa 1sl1 poata sincroniza activitatea si sa comunice, si schimbe documente.
Aceste spatii comunitare se multiplica gratie intranetului implementat
de marile grupuri, permitand crearea comunitatilor functionale (finante,
aprovizionare etc.), largirea in ansamblu a grupului, mobilizarea
resurselor catre anumite obiective (e-business de exemplu) si oferirea
unui pachet de instrumente care sa faciliteze gestiunea proiectului.
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Munca prin colaborare constituie totodatd motorul alimentarii si
difuzarii cunostintelor, levierul dezvoltarii competentelor.

Abordarile descrise mai sus trebuie si tind seama de necesitatile
crescande ale intreprinderii de adaptare la un mediu economic in
schimbare si instabil. Ca raspuns la aceasta instabilitate devine logica
punerea in aplicare a unor mecanisme care sa permita imbunatatirea
capacitatii de reactie a iIntreprinderii. Unul dintre acestea il poate
constitui platforma strategica, care este definita de Boston Consulting
Group ca fiind un ansamblu coerent de competente profesionale si de
capacitati organizationale pe baza carora se pot desfisura diferite
activitati ale intreprinderii si care permit asigurarea competitivitatii pe
termen lung. Asadar, intreprinderile pot realiza activitati cu succes
durabil bazat pe crestere si rentabilitate daca sunt capabile sa
defineasca, sa dezvolte si sa exploateze o platforma strategica.

4. Concluzii

Putem aprecia cé evolutia constanta a competentelor profesionale
solicitd capacitati organizationale noi, susceptibile sa favorizeze
dezvoltarea si utilizarea lor deplinid. Gestiunea optima a acestor
capacitati organizationale poate deveni o importantd sursa de avantaj
concurential. Aceste capacitati sunt diverse in functie de trasaturile
economice si concurentiale ale sectorului: rate de crestere, nivel de
concentrare a actorilor, intensitatea concurentei. Printre capacitatile
critice figureaza capacitatea de anticipare si de reactie, capacitatea de a
raspunde rapid la piata, capacitatea de a intelege pietele de sensibilitate
diferita, capacitatea de a asigura recrutari pertinente si fidelizarea celor
mai buni colaboratori ai intreprinderii, capacitatea de a asigura munca
in echipa si raspandirea cunostintelor, capacitatea de a conduce calitativ
un proces, capacitatea de a asigura regularitate si constanta unei
prestari de servicii si mai ales capacitatea de invatare care le depaseste
ca importanta pe toate celelalte.

Acum, mai mult ca oricind, educatia ar trebui sa le permita
beneficiarilor sai sa isi aleagé o cariera orizontald, in acord cu evolutia
rapida a mobilitatii fortei de munca.
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REZUMAT

Antreprenoriatul a devenit o problema foarte pregnantd in economia
actuala a Romaniei, iar formarea studentilor in acest domeniu impune
dezvoltarea unei game ample de competente. In ultimii ani, dezvoltarea
competentelor transversale a constituit un obiectiv real atat la nivel macro
(sistemul educational), cat si micro (cadrele didactice) in Romania, insa a lipsit o
atentie autentica acordata unor instrumente practice, eficace. Interesele noastre
pentru crearea, ajustarea si implementarea unor astfel de instrumente au condus
la elaborarea studiului de fata, care se refera la dezvoltarea competentelor
transversale in randul viitorilor antreprenori, care in prezent studiaza
management si marketing. Punctul principal de plecare al analizei noastre este
o evaluare a perceptiilor si nevoilor studentilor in acest sens, dar si adaptarea
mijloacelor didactice la cerintele acestui domeniu.
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1. Introducere

Scopul principal al acestei lucrari este acela de a evidentia
orientarea-cheie in dezvoltarea competentelor transversale la studentii
din domeniul Afaceri internationale, in conditiile unei legituri foarte
puternice cu realitatea (din punctul de vedere al nevoilor si al
trasaturilor actuale ale pietei muncii din UE), dar si cu anumite grupuri
de studenti (studenti actuali la programul de licenta Economie gi afaceri
internationale, cu predare integrala in limba engleza).

Pe baza orientarilor stiintifice actuale, ne propunem identificarea,
adaptarea si aplicarea principalelor instrumente educationale capabile
sa dezvolte competentele transversale la grupul de studenti mentionat
mai sus.

Din punct de vedere structural, articolul de fatd contine doua
sectiuni: o prezentare a conceptelor din literatura de specialitate, pentru
a evalua starea de fapt in acest domeniu care este oarecum

* Universitatea din Craiova, Roménia. E-mail: ancatanasie@gmx.de
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interdisciplinar, implicind atat sfera educationald, cat si domeniul
afacerilor internationale g1 al economiei; si analiza bazata pe informatii
teoretice si practice extrase atat din documentare, cat si din predarea de
discipline de specialitate la grupul respectiv de studenti.

2. Literatura de specialitate

Competentele transversale sau competentele ,,soft” au fost definite
intr-un cadru relativ flexibil, cu ajutorul unei game importante de
instrumente teoretice. Acest caracter variabil s-a datorat partial faptului
ca au existat mai multe abordari ale conceptului de ,,competenta” de baza
sl 0 gama variata de interpretari din punctul de vedere al combinarii
educatiei, formarii sau experientei profesionale. Mai multi autori au
abordat aceasta problema (Machin si Van Reenan 1998; Tether et al
2005; Pro Inno Europe 2007 si multi altii). De asemenea, astfel de
abordari au fost folosite si de catre numeroase agentii statistice nationale
pentru colectarea de date si analizarea pietei muncii (Toner 2011).

O alta categorie de studii evidentiaza abordari internationale sau
interculturale semnificative

din punctul de vedere al semnificatiei, extinderii si dezvoltarii
competentei, care, la randul lor, influenteaza capacitatea fortei de munca
de a se implica in procesul de inovare. Pentru ocupatiile profesionale sau
intermediare s-a sustinut ca exista diferente importante intre conceptia
anglo-saxoni a competentelor profesionale si cea din Europa continentala,
in special din Germania, Tarile de Jos si Franta (Toner 2011: 12)
(traducerea autorului).

in plus, competentele ca aspect general si competentele
transversale in particular au fost analizate si din perspectiva eficientei
muncii. Literatura de specialitate privind sistemele profesionale de
inalta performanta discuta despre

riaspandirea practicilor organizationale in stil japonez in Statele
Unite si in Europa si [...] se axeaza pe diseminarea practicilor si masurilor
organizationale specifice care consolideaza capacitatea firmei de a-gi
imbunatati eficienta proceselor de muncd si calitatea produselor si
serviciilor (Arundel et al 2006: 4) (traducerea autorului).
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3. Analiza

Realitatea de la nivelul UE si al pietei sale a muncii, aflatd in
continud schimbare, ar trebui si reprezinte ipoteza centrala a acestei
scurte cercetari, cu un puternic aspect aplicativ.

invétéméntul s1 in special invatamantul superior a evoluat mult
in ultimele decenii, in special datorita implementarii procesului de la
Bologna, dar si orientarii mai accentuate catre predarea axata pe elev.
Astfel, acest nou cadru nu se mai concentreaza asupra cunostintelor, ci
asupra competentelor si a proceselor de lucru ce pot fi sprijinite prin
dobandirea acestor competente, tindnd cont de restrictiile practice,
tehnice si stiintifice ale fiecarui domeniu.

Principalele competente care trebuie dezvoltate la nivelul
studentilor de la programe de licenta, potrivit cadrului UE si celui
romanesc, pot fi clasificate astfel:

1. Categorii principale

® ainvata sa inveti;

® competente sociale si civice;

® gsimt de initiativa si de antreprenoriat;

® constientizare si expresie cultural;

2. Sub-competente

e gandirea critica;
creativitatea;
rezolvarea problemelor;

Initiativa si evaluarea riscurilor;

luarea de decizii;

gestionarea propriilor sentimente.

Aceste competente prezinta o aplicabilitate universala in oricare

dintre domeniile societatii si economiei contemporane. Totusi, ponderea
lor difera in functie de tipul de activitate. Din acest punct de vedere,
analiza noastra se refera la domenii de invatdmant superior mai specifice
si devine, astfel, particulara.

Pentru a obtine corelatia dorita intre educatie si nevoile pietei
muncii, totul devine o functie a cererii si a ofertei, produsul furnizat
nemaifiind studentul, ci competentele dezvoltate de acesta in cadrul
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formarii sale pe tot parcursul vietii, adica s1 dupa ce a absolvit facultatea
sl a parasit sistemul de invatamant superior. Cum flexibilitatea nu este
niciodata perfecta, gradul de flexibilitate este cel care devine o variabila
fundamentala in definirea gradului de adaptabilitate a unui anumit
absolvent, in functie de cerintele unui anumit loc de munca. Evolutiile
recente in orientarea predarii si formarii universitare indici obtinerea
anumitor categorii de viitori angajati din care companiile sa igi poata
adapta si dezvolta wviitorii lideri, nu livrarea catre societate a unui
candidat complet flexibil. La fel ca procesele de productie, educatia nu
poate livra un produs universal valabil, ci mai degraba o gama de
produse, cu un grad ridicat de adaptabilitate. in conditiile restrictiilor
existente, nu se poate obtine o diversitate perfecta.

Cifrele UE (cf. Eurostat, apud Papavassiliou 2013) indica o nevoie
superioara in domeniul fortei de munca cu calificari medii: pentru 2011
— 74 de milioane de locuri de munca cu calificari medii care trebuiau
ocupate, comparativ cu 61 de milioane de lucratori (cu calificari medii)
disponibile. Aceasta este esenta autentica a dezvoltarii competentelor
reale, nu numai in domeniul de specializare, ci si in sfera competentelor
transversale. In plus, 40 de milioane de lucritori europeni sunt in prezent
someri sau ocupa un loc de munca inferior competentelor lor, multi dintre
acestia fiind persoane cu competente ridicate din punct de vedere
stiintific. Astfel de date canalizeaza discutia catre competentele
transversale si adaptabilitate.

Cu toate acestea, 30% dintre firmele din UE sustin cd intdmpina
dificultati in a gési personal cu competentele necesare, cf. Papavassiliou
(2013). Aceasta demonstreaza decalajul dintre educatie si nevoile pietei
muncii. Una dintre explicatii se refera la gradul ridicat de dinamism —
comparativ cu piata muncii, educatia este un sistem inert gi trebuie luata
in considerare cel putin durata studiilor (de trei ani). Astfel, avand in
vedere acest decalaj de adaptabilitate, este posibil ca anumite modificari
ciclice ale cererii de pe piata muncii sa ramana neacoperite. Tabelul de
mai jos, care are la baza date pentru Uniunea Europeana, prezinta
ponderea si polarizarea intre forta de muncéa cu calificari ridicate si cu
calificari reduse pentru perioada acoperita de ciclurile de invatdméant in
curs de desfasurare:
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Tabelul 1: Polarizarea intre forta de munca cu calificari reduse si
cu calificari ridicate (2010-2020) (Descy 2013, apud Papavassiliou 2013)

Calificari ridicate 32% 35%
Calificari medii 49% 48%
Calificari reduse 19% 17%

Intrucat categoria calificirilor medii corespunde unui nivel relativ
redus de competente, analiza arata ca este necesar sa se consolideze in
continuare competentele transversale si competentele profesionale ale
studentilor, dar si cd profesorii trebuie si isi adapteze metodele si
instrumentele de predare la cerintele pietei muncii. Pentru a
particulariza aceasta analiza, ne vom axa pe noile instrumente si tehnici
de predare ce vizeaza dezvoltarea competentelor transversale in randul
studentilor la programul de licenta Economie si afaceri internationale al
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor de la Universitatea
din Craiova. Principalele trasaturi ale acestui grup sunt urmatoarele:

® program cu predare integrala in limba engleza;
studenti internationali — din UE gi din afara UE,;
formare in domeniul economiei si al afacerilor;
diferite categorii de varsta;
diferite niveluri de educatie.

Aceste informatii sunt importante, deoarece stabilesc principalele
coordonate ale analizei:

e educatie intr-o limba straina pentru majoritatea studentilor
(limba engleza este limba materna pentru putini dintre ei);

e mediu multicultural;

e context educational diferit, specific diferitelor zone din Europa
s1 din nordul Africii.

Acestea reprezinta variabile esentiale pentru analiza de fata.
Domeniul de specializare pentru acesti studenti este comertul
international, contractarea internationalda si negocierea comerciala.
Adaptarea metodelor si a instrumentelor de predare existente, utile in
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dezvoltarea competentelor transversale, are la baza identificarea
competentelor si abilitatilor fundamentale, personale si profesionale,
solicitate de angajatorii absolventilor. O astfel de evaluare s-a realizat cu
ajutorul:

e gstagiilor de practica;

® interviurilor semistructurate;

e experientelor individuale — tranzitia de la educatie la piata
muncii in patru aspecte diferite:

O perceptia privind locul de munca actual;

O reflectii privind invatdmaéantul superior;

O invatarea bazata pe munci;

O posesia de competente si abilitati profesionale.

Dincolo de identificarea anumitor nevoi si de implementarea
formala a noilor tehnici educationale validate de practica, aceasta analiza
este limitata de factori precum:

e comparabilitatea programelor de studii - dezvoltarea
competentelor la acelasi nivel intre diferite institutii de
invatdmant superior, din diferite sisteme educationale;

® omogenitatea competentelor solicitate si furnizate;

® experienta profesionala;

e flexibilitatea.

Unul dintre principalele rezultate ale acestei analize se refera la
rolul tot mai semnificativ al invatarii profesionale formale, impreuna cu
urmatoarea corelatie dintre diferitele tipuri de competente si metodele
alternative de dezvoltare:

Tabelul 2: Dezvoltarea competentelor

Tipuri de competente

Metode alternative

Cooperare

Lucru in grup

Negociere

Stagii de practica

Comunicare interculturala

Proiecte

Competente lingvistice

Simulari de afaceri

Leadership
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Multe dintre competentele transversale evidentiate sunt rezultatul
unei interactiuni directe cu mediul de afaceri in timpul stagiului de
practicd pe termen scurt obligatoriu (3 saptamani la sfarsitul celui de-al
IV-lea semestru), al stagiului de practica pe termen lung optional (2 luni
in timpul vacantei de vara) sau al stagiului de practica realizat in anul
al ITI-lea in vederea elaborarii lucrarii de licenta. incepénd cu anul 2010,
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, cu finantare UE, a
dezvoltat o retea de peste 100 de societati regionale si multinationale
(precum Pirelli, Ford Romania etc.), care ii formeaza pe studenti in cursul
acestor stagii de practica. In plus, contactul direct cu societatile a relevat
schimbari importante la nivelul programelor de studii si al continutului
cursurilor, vizand si concentrandu-se chiar pe dezvoltarea competentelor
transversale. La nivel anual, o astfel de interactiune conduce la o
actualizare permanenta a programului de practica, dar si a
instrumentelor de dezvoltare a continutului cursului si a competentelor
transversale, precum invatarea aplicatd, invatarea profesionald, studiile
de caz reale in cadrul acestor societati sau seminariile aplicative predate
de cadrele de specialitate ale acestor intreprinderi.

4. Concluzii
Activitatile practice derulate cu studentii de la specializarea
Economie si afaceri internationale (program de licentd cu predare
integrald in limba engleza) au evidentiat o serie de nevoi asociate
dezvoltarii competentelor transversale. Noile competente identificate
impun si aplicarea unor noi metode de stimulare. Cele doua laturi ale
acestel analize — viziunea studentilor si contactul direct cu mediul de
afaceri — ne-au ajutat sa izolam un anumit set de competente
transversale definite drept fundamentale pentru specialistii in domeniul
afacerilor internationale, precum cooperarea (lucrul in echipd),
negocierea, comunicarea interculturalda, competentele lingvistice sau
leadership-ul, dar si un set nou de instrument de dezvoltare a
competentelor transversale, precum invatarea aplicata, invatarea profe-
sionala, studiile de caz reale in cadrul acestor societati sau seminariile
aplicative predate de cadrele de specialitate ale acestor intreprinderi.
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REZUMAT

Afacerile internationale, contractele internationale siin special negocierea
transculturala in afaceri comportd numeroase provocari pentru specialigtii in
domeniu, de la comunicare pana la leadership-ul intercultural. Pentru aceste
provocari sunt necesare competente stiintifice si profesionale, dar si competente
transversale. Cercetarea de fata se axeaza pe identificarea si perfectionarea celor
mai eficiente instrumente folosite in dezvoltarea acestor competente transversale
la studentii programului de licenta Economie g1 afaceri internationale cu predare
integrald in limba englezda. O astfel de cercetare implicd si o abordare
interculturala si internationalda, analiza bazandu-se pe evaluarea studentilor
internationali proveniti din diferite medii culturale, diferite tari si diferite
sisteme educationale.
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1. Introducere

Planul national de invataméant din Norvegia, Leereplanverket for
Kunnskapsloftet (LK06) incurajeaza actorii din invatdmantul primar
norvegian sa implementeze un sistem educational orientat catre
activitati si experiente, de exemplu si paraseasca sala de clasa si sa
foloseasca natura si imprejurimile ca spatiu de invatare. ,,Comunitatea
locald, cu natura si industria sa, reprezintd o componenta vitald a
mediului de invatare gcolara” (KD 2006) (traducerea autorului).

Ideea nu este una noua. Ellen Buaas (2002) scrie despre o
pedagogie in aer liber incipienta in Statele Unite la inceputul anilor 1800,
una dintre premisele acesteia fiind reprezentata de criticile la adresa
predarii in sala de clasa si a educatiei bazate pe carti. Pedagogia in aer
liber se concentreaza pe activitati, prezentand un mediu autentic,
identitate spatiala, legaturi locale si gandire ecologica. In aer liber, copiii
pot fi mai liberi in activitatea lor fizica; se pot catdra mai sus, pot sari
mai mult, pot alerga mai repede si mai departe. Aceastd migcare a
disparut in anii 1930, insi a fost resuscitatd in anii 1960 (2002: 16). in

* Nesna University College, Norvegia. E-mail: annelisw@hinesna.no
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prezent, numeroase scoli folosesc alte spatii de invatare decat sala de
clasa, intr-o masura mai mare sau mai mica, de la gcoli care au zile
speciale programate pentru activitati in aer liber, pana la scoli pentru
care mediul exterior este cel mai important spatiu de invatare.

Mai multi cercetatori norvegieni au scris despre invataméantul in
aer liber, precum Jordet, care a publicat in 1998 lucrarea Necermiljoet som
klasserom [Salile de clasa in comunitatea locald], iar in 2010
Klasserommet utenfor [Clasa in aer liber], Buaas care se axeaza pe teme
estetice in Med himmelen som tak [Cu cerul drept tavan] (2002), si
Fiskum si Husby cu Uteskoledidaktikk [Didactica educatiei in aer liber]
in 2014.

Totusi, o parte dintre acestia fac referire la absenta cercetarilor
privind pedagogia in aer liber. Jordet sustine ca ,este nevoie de studii
mai aprofundate, care sa justifice impactul pe care il poate avea
utilizarea unor spatii de invitare din afara clasei asupra invatarii
holistice a tinerilor [...]” (2010: 61), iar Andersen afirmi cd ,nu s-a
efectuat nici un studiu sistematic [...] in ceea ce priveste locul pe care il
ocupa competentele de baza in predarea asociata spatiilor de invatare din
natura” (Fiskum si Husby 2014: 85).

In Mo i Rana existd Frikultskolen, o scoald care a implementat
natura ca spatiu principal de invitare; am mers acolo ca sa aflu mai
multe: Cum se lucreazd cu competentele transversale, in special in ceea ce
priveste cititul si scrisul, atunci cand activitatea educationald se
desfdasoard in aer liber?

2. Metoda si conceptul
invétarea este interactiva si productiva si se construieste in
interactiunea cu altii. Prin urmare, cercetatorii trebuie sa intre in acest
cerc, ca sa poata intelege in ce fel este proiectata si dezvoltata invatarea
(Tiller 2006: 70). Pentru a afla in ce fel igi planifica si isi executa predarea
pedagogii individuali din Frikultskolen, am ales drept metoda interviul
de cercetare. ,Interviul de cercetare este o situatie interpersonald, un
dialog intre doua parti cu privire la un subiect de interes comun. Pe
parcursul interviului, cunostintele se construiesc la intersectia intre
viziunea intervievatorului si cea a intervievatului” (Kvale g1 Brinkmann
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2009: 121). Procesul obtinerii unor interviuri de calitate a inceput cu o
mal buna informare cu privire la Frikultskolen, printr-o abordare
practica. In iarna anului 2014 am petrecut o saptamana la Frikultskolen
in calitate de asistent si observator participant al activitatilor de predare
(Vedeler 2000: 398). Holstein si Gubrium noteaza ca ,existd argumente
implicite in favoarea combinarii observatiilor etnografice cu interviurile”
(1999: 45).

Au fost intervievati trei profesori de la Frikultskolen: Stein
Evensen, Magnus Grolid si Nils Kristian Tamnes Hansgéard; de
asemenea, am purtat conversatii si cu administratorul Ove-Johnny
Bustnesli. Acestea sunt datele brute care stau la baza articolului de fata
(Hammersley si Atkinson 2004: 8-9; Holstein si Gubrium 1995: 45).

Punctul de pornire al acestui articol consta in exemple concrete din
predarea in cadrul Frikultskolen. Folosind aceste exemple, voi descrie
cum functioneaza Frikultskolen, pentru a se asigura ca predarea in aer
liber are legatura cu disciplinele gi obiectivele din LKO06. Teza acestui
articol este cum reuseste Frikultskolen sd lucreze cu competentele
transversale, in special in ceea ce priveste cititul si scrisul, atunci cand
activitatea educationald se desfdasoara in aer liber?

3. Frikult si Frikultskolen

Organizatia non-profit Frikult este compusa din Frikultskolen,
gradinite, sistemul de ingrijire Frikult si Friskog (silvicultura).
Activitatea mea se va axa pe Frikultskolen. Pentru a intelege mai bine
conceptul, Ove-Johnny explica:

,Punctul de pornire al denumirii FRIKULT au fost elementele pe
care le-am avut drept baza atunci cand, ca student, lucram la teza de
licenta in domeniul vietii in aer liber, al naturii si al mediului la
Universitatea din Trondheim. Dezvoltarile ulterioare din anii 1990 au
dat nagtere urmatoarelor idei fundamentale care stau la baza
acronimului:

e Friluftsliv (activitati in aer liber)

¢ Realisme — Raushet (realism, generozitate)

e Individualisering - Immaterialisme (individualizare,

imaterialism)
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e Kameratskap — Kultur (camaraderie, cultura)

¢ Ung & Gammel — Utfordringer (nou si vechi, provocari)

e Livsglede — Lek (exuberanta, joc)

e Trivsel — Trygghet (bunastare, siguranta)”.

,Cu ajutorul Frikult, vom contribui la o dezvoltare durabila globala
(DDG) prin actiuni individuale” (Frikult 2015). Trebuie sa existe un
echilibru intre nevoile sociale ale omului, respectul pentru natura si o
distributie economica globala echitabila. Termenul DDG a fost introdus
pentru prima oara de Comisia Brundtland in raportul sau Var felles
fremtid [Viitorul nostru comun] din 1987 (ONU 1987). Termenul a fost
adoptat in 1991, odata cu intemeierea Frikult si de atunci a fost folosit
pentru a-1 defini viziunea.

De mai bine de douizeci de ani, Frikultskolen reprezinta o
alternativa pentru elevii care, din diverse motive, nu au reugit sa se
acomodeze in sistemul de invatamant public, in cadrul caruia una dintre
abordarile pedagogice are la baza o documentare continua a invatarii,
independent de spatiul de invatare folosit. Frikultskolen foloseste natura
drept spatiu de invatare, fiindca se poate invata si intr-o cabani la
munte, la o ferma, pe o barcd, pe langa cele cateva sili de clasa
traditionale pe care le au la dispozitie. Frikultskolen doreste sa isi atinga
obiectivele prin tutorat PPV individual (positiv personlig vekst — crestere
personala pozitiva) adresat atat angajatilor, cat si elevilor si parintilor.
Activitatea fizica regulata in natura contribuie la o dezvoltare pozitiva a
persoanelor, precum si la dezvoltarea respectului si a iubirii pentru
natura. , Filosofia Frikult are la baza dezvoltarea holistica a omului, la
nivel atat social, cat si academic. Aceasta poate avea loc si la bordul unei
barci, fiindca pedagogia constructiva se adapteaza la invatarea elevilor
intr-un spatiu social comun de invatare.” (Johansen 2013).

Majoritatea elevilor din cadrul Frikultskolen au o anumita
dizabilitate de invatare si, prin urmare, au planuri de invatare
individuale. Prin activitati in aer liber si predare adaptata, scopul este
acela de a crea experiente de succes pentru persoane; experiente pe care
acestea le pot folosi in educatia sau in activitatea lor profesionala
viitoare. Predarea este construita pornind de la un echilibru natural intre
teorie si practica, intre ,viata si invatare”. Ronald Hansen foloseste
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termenul ,invatare pe tot parcursul vietii” si subliniaza ca este foarte
important ca invatarea sid nu se desfigsoare numai prin exercitii
academice (2012).

Abordarea holistica este o combinatie intre invatarea planificata si
cea situationald; punctul de plecare este acela ca relatia dintre pedagog
sau mentor gi elev reprezinta o diseminare continua a cunostintelor si
competentelor. Unii elevi invata in sala de clasa timp de cateva zile pe
saptamana, in timp ce altii invata doar in aer liber. Desi continutul
predarii se refera la toate disciplinele gcolare, nu se folosesc manuale
traditionale.

,Este obligatia mea sa ii fac sa devina curiosi (pe elevi)’, spune
Stein. El exemplifica in ce fel ar putea lucra, unificand obiective ale
planului de invataméant intr-o activitate de predare in aer liber:

,»Am auzit ca pe la Leirfossen [0 cascada] e mult peste, asa ca hai
s mergem acolo s1 sa vedem cum sar somonii; e un punct excelent de
pornire pentru a preda naturd, mediu si stiinte sociale. Pot fi cuprinse si
tematici mai ample, precum energia, stiintele sociale, geografia, natura
g1 mediul inconjurédtor. Multe notiuni de biologie sunt valorificate atunci
cand sunt observati pesti; de ce e pestele acolo, ce culoare are somonul in
timpul sezonului de reproducere, migratia pestilor, dar si diferentierea
intre masculi i femele. «Uite! Are un carlig in gura? (...) Iar odata ajunsi
acolo, 11 intreb de unde ne vine electricitatea si putem rationa pe baza
lucrurilor pe care le observam. «Vedeti vechea instalatie de apa de acolo?
si elevii se simt implicati. Cat timp suntem pe teren, le place sa facem
frigarui cu carnati la un foc de tabara. Distractia face parte din munca
de teren.”

La fel ca in orice alta scoala, pedagogii Frikultskolen trebuie sa
intocmeascd un plan anual care are la baza planul national de
invatamant, LKO6. Acest plan include diferitele teme si subiecte ce
trebuie predate, dar nu si cdnd trebuie predate. Scopul planului este mai
degraba acela de a-i reaminti pedagogului ce teme si subiecte trebuie sa
acopere in timpul anului scolar, astfel incat si stie ce a parcurs deja si
unde este nevoie de completari. Un moto adecvat ar fi putut fi , Traieste
clipa”, intrucat profesorii trebuie sa monitorizeze in permanenta
interesele elevilor si sd dezvolte predarea pe baza acestora. Aceasta
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inseamna ci un profesor Frikultskolen trebuie sd cunoasca bine LKO0G6,
sa fie pregatit sa puna intrebari si s promoveze invatarea prin oferirea
de indicii, asociind evenimentele zilei respective cu planul de
invatamant.

,Cand am inceput lucrul la Frikult, cunosteam destul de bine
planul national de invatamant pentru principalele mele discipline. Dar
acum, dupa ce am lucrat ceva timp in acest sistem, am constatat ca sunt
mai bine familiarizat si cu celelalte discipline si cu obiectivele lor. In
Frikultskolen, este posibil ca profesorul sa se comporte mai degraba ca
un profesor generalist tipic, intrucat aproape intotdeauna trebuie sa
abordam mai multe discipline deodata, partial in mod ad hoc”, afirma
Magnus.

In fiecare dupa-amiaza, un profesor sau tutore consemneaza date
intr-un jurnal digital pentru fiecare elev pentru care este responsabil.
Profesorul scrie despre activitatile zilei respective, despre ceea ce a
functionat si ce nu, noteaza ce subiecte academice au fost abordate in ziua
respectiva gi adreseaza intrebari in vederea Testului holistic. Testul
holistic este un test individual in cadrul caruia profesorul colecteaza
intrebari pe parcursul unei perioade de doud saptamani, pe baza unor
subiecte tratate mai mult sau mai putin amanuntit.

Testul holistic este un test cuprinzator, care acopera majoritatea
disciplinelor din planul national de invitidmant, pe langa teme mai
generale din viata cotidiana. De reguld, elevii au probleme in a-si aminti
toate temele, iar intr-o scoald fard manuale obisnuite nu exista
posibilitatea de a recapitula teoria inainte de test. La fel ca intr-o scoala
obignuitd, elevili au o sesiune de analiza si de feedback dupa test.
Profesorul si studentii parcurg testul intrebare cu intrebare, de
preferintd in aer liber si reflectd Impreund asupra intrebarilor
individuale, aprofundand deseori diferite subiecte. Aceasta sesiune este
foarte importanta pentru a asigura intelegerea tematicii. In scolile
obignuite, scopul testelor este acela de a verifica si a masura cunostintele
copiilor, in timp ce in Frikultskolen un obiectiv partial al testului este de
a crea 0 noud motivatie pentru a invata mai multe despre fiecare subiect.
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4. Recoltarea roadelor naturii, ca punct de pornire pentru
activitatea academica

Inca din vremurile de demult, stransul de ciuperci si de fructe de
padure, impreuna cu pescuitul s1 vanatoarea, a reprezentat o parte
fundamentald a subzistentei. Aceastd competentd s-a estompat si a
disparut in multe locuri. Cu ajutorul Frikultskolen, elevii participa la
recoltarea produselor agricole ale institutiei, dar si la stransul roadelor
oferite de natura. Astfel, elevii invata ce specii sunt comestibile si unde
se gaseste fiecare specie; totul se desfagoara in cadrul unor activitati
practice, precum recoltarea cartofilor la ferma de la Ildgruben, culesul
fragilor si ciupercilor din padure, pescuitul si vanatoarea. Tinerii pot
participa la instructajele de vanatoare din anul in care implinesc
paisprezece ani. Iatd cum vanatoarea de toamna poate fi folosita drept
punct de plecare pentru predarea mai multor discipline:

Elevii participa la planificare si nu sunt responsabili doar pentru
propriul echipament. Ei trebuie sa isi intocmeasca bugetul, sa faca o lista
de cumparaturi, sa participe la procesul de achizitii. Inainte de a se
indrepta catre o noua destinatie, elevii trebuie sa se familiarizeze cu
istoria acesteia si sa studieze harti ale zonei. Daca trebuie sa ia feribotul,
au obligatia sa verifice programul. Este important ca ei sa inteleaga si sa
dobandeasca aceasta competenta practica.

in plus, Stein descrie in ce fel sunt predate studiile sociale, religia
sl etica in timpul vanatorii de iepuri si de elani: ,,Aici trebuie sa abordam
problema eticii, care este strans legata de activitatile noastre. incepem
prin a explica felul in care gandim, iar elevii isi pot prezenta ideile si
viziunile. De exemplu, atunci cand vanam iepuri pe Denna, el invata
despre lacomie, ca nu e bine sa fii lacom, ca trebuie sa ai grija de natura
si de vanat. E distractiv sa ne aflam in astfel de locuri, unde putem
demonstra multe tratand vanatul cu respect, asa cum 11 tratam si pe cei
din jurul nostru.”

Inaintea unei calatorii de vAnitoare, se discutd si despre etica
vanatului si a ludrii unei vieti. In cea mai mare parte, este vorba despre
recoltarea produselor naturii si despre reducerea numarului de
exemplare dintr-o specie. Discutiile se referd si la manifestarea de
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respect fata de opiniile celorlalti si trebuie sa acceptam faptul cd unii nu
vor sa participe la vanatoare fiindca nu vor sa rapeasca o viata.

Infractiunile impotriva mediului inconjurator pot lua numeroase
forme, 1ar ele se pot referi inclusiv la introducerea de specii noi in fauna
noastra. Insula Denna a fost populata cu iepuri in anii 1960, atat cu
iepuri norvegieni, cat si cu iepuri de camp. Astazi, iepurii de pe aceasta
insula sunt de aproximativ doud ori mai mari decat iepurii norvegieni
obignuiti, sunt maro-rogcati si nu isi schimba culoarea in alb pe timpul
iernii asa cum se intampla la iepurii norvegieni. In mod clar, sunt mai
apropiati de specia iepurilor de camp. Acest fapt va reprezenta un bun
punct de pornire pentru discutiile despre etica si despre consecintele
ecologice ale introducerii de noi specii in natura norvegiana, precum si
pentru discutii referitoare la infractiunile impotriva mediului
inconjurator la alte niveluri.

Excursiile de doua zile fac posibile alte oportunitati academice,
spune Stein: ,Jau cu mine o carte buna si avem sesiuni de lectura cu voce
tare in cabane, ca sa credm o atmosfera...”. Se discuta despre unul dintre
cel mai cunoscuti romancieri norvegieni, Knut Hamsun (1859-1952), un
autor pe care, mai mult ca sigur, elevii nu l-ar fi ales din prima. Citind
cu voce tare, elevii se familiarizeaza cu clasicii. Lectura cu voce tare este
o activitate foarte folosita in primii ani de scoald, dar pe masura ce elevii
cresc ea nu mai este atat de frecventa. Simplul fapt ca elevii invata sa
citeasca singuri nu este un motiv sa nu mai folosim lectura cu voce tare.
,Lectura cu voce tare nu are limite de varstd” (Foreningen Les 2015).
Lectura cu voce tare in fata unui public are o valoare importanta, ea
pozitionand literatura drept un punct de intalnire, facilitand dobandirea
de experiente literare comune, creand spatiul propice pentru conversatii
literare si filosofice semnificative, pentru lectura sau ascultarea unei
povesti frumoase sau pentru relaxare.

In urma unor astfel de excursii, elevii participanti isi pot prezenta
experientele in fata celorlalti elevi. De regula, acest lucru se face folosind
PowerPoint si fotografii facute in timpul excursiei. De asemenea, se pot
scrie texte care au excursia ca punct de plecare.

Transarea si pregitirea vanatului fac parte din experienta de
vanatoare, iar aici intra in scena subiectul alimentatiei si al sanatatii. In

103



Dezvoltarea competentelor transversale prin activitati educationale in aer liber

februarie, elevii au organizat o cina inainte de vacanta de iarni. Au
inceput prin a stabili cati oaspeti vor invita, apoi au discutat despre ce
fel de ingrediente aveau nevoie pentru vanatul servit, cum aveau sa
prepare mancarea si ce cantitate le trebuia, in functie de numaéarul de
oaspeti. Pentru aceasta este nevoie de un numar destul de mare de
calcule. Ca aspecte practice, au fost scrise invitatiile, s-au cumparat
ingredientele, s-a pregatit mancarea, s-a pus masa si s-a servit.

Pentru vanatoare si captura, in Norvegia, trebuie sa ai cunostinte
despre vanat, despre arme, despre uneltele de pescuit si despre diferitele
reglementari. Vanatorii noi trebuie sa obtind un permis de vanatoare.
Persoanele carora le place sa vaneze si care intentioneazi sa facd acest
lucru in continuare sunt incurajate si obtina un astfel de permis. In acest
caz, ele vor studia dupa manualul Jegerproveboka (materiale teoretice
pentru curs), dar si dupa diferite resurse de pe internet. Stein foloseste
sectiunile despre care considera ca acopera obiectivele din LKO6, atat in
domeniul stiintelor naturii, cat si al stiintelor sociale. ,(...) de ce sa
folosesc un manual obisnuit, de ce sa citeasca (elevil) multe alte texte
despre care nu le pasi si care nu 1i intereseaza? Lucram in schimb pe
manualul pentru obtinerea permisului de vanatoare si functioneaza de
minune!”

5. Citirea si scrierea drept competente transversale sau de
baza in activititile de invatare in aer liber
Cele cinci competente transversale sau de baza specificate si
subliniate in LKO06, precum competentele orale, citirea, scrierea,
competentele digitale si competentele de calcul, sunt instrumente de
invatare in toate disciplinele. Competentele de baza cu care, initial, ne
este cel mai ugor sa lucram in aer liber sunt competentele orale. ,,Daca
dorim sa scoatem disciplinele scolare din sala de clasa, in aer liber,
trebuie sa ne asiguram ca avem in vedere competentele de baza. Pentru
aceasta este nevoie atat de congtientizare, cat si de o gandire noud”
(Fiskum si Husby 2014: 83). In ce mod putem asocia predarea in aer liber
cu alte competente de baza, precum citirea si scrierea?
Citirea s1 scrierea nu sunt activitati asociate in mod normal
predarii in aer liber, fiindca totul depinde de vreme. Cum se rezolva
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aceasta problema in cadrul Frikultskolen? Trebuie si tinem cont de
conditiile meteorologice si s gandim creativ ca sa profitdm la maximum
de ziua respectiva. Pentru elevii Frikultskolen, scrierea in aer liber a
insemnat completarea de jurnale g1 notite referitoare la activitati si
proiecte. Un alt exemplu poate fi utilizarea unui manual pentru
repararea unei magini sau a unuil tractor in atelier si folosirea de
formulare pentru a consemna activitatile desfagurate. Elevii pot citi
instructiunile gi specificatiile de activitati pentru vanatori de comori sau
pentru rezolvarea de activitati tip labirint in natura, iar in timp ce se
orienteaza trebuie sa fie capabili sa descifreze harti.

Planificarea de excursii implica toate competentele de baza:
competente verbale pe tot parcursul planificarii, scrierea pentru
intocmirea listelor de cumpéaraturi, competente de calcul pentru
intocmirea unui buget, competente digitale pentru a cauta de exemplu
programul feribotului si competente de citire pentru a afla informatii
despre locul pe care il vor vizita.

Elevii Frikultskolen au cursuri in sala de clasa cateva zile pe
saptamana, iar mare parte dintre activitatile de citire si scriere sunt
parcurse in acele zile. Sa privim, insa, citirea g1 scrierea dintr-o
perspectiva diferitd; ce inseamna acesti termeni, ce inseamna citirea si
scrierea?

Citirea este un proces in mai multe faze, in cadrul caruia
intelegerea unui text de catre elev este rezultatul unor activitati din
diverse faze, initiate de profesor. Inainte de a incepe sa citeasca, cititorul
va incepe o faza pregatitoare de pre-lectura. Dezvoltarea motivatiei si
activarea cunostintelor preexistente in faza de pre-lectura contribuie la
stabilirea bazelor pentru un bun rezultat al invatarii (Fiskum si Husby
2014: 99).

Pregatirile vor diferi in functie de tipul de text ce trebuie citit;
programul unui feribot nu se citeste la fel ca o povestire. Subiectele
abordate in predarea in aer liber starnesc curiozitatea elevului si, astfel,
interesul de a afla mai multe despre tema respectiva, fie de pe internet,
fie citind in carti. In timpul lecturii, gandurile se vor sedimenta si vor
interactiona cu cunostintele preexistente la un nivel superior, astfel
intelegandu-se textul citit (Allard, Rudquist si Sundblad 2003: 13-18).
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Dupa cum s-a aratat deja, o experientd de vanatoare ii poate
inspira pe elevi sd obtind un permis de vanatoare. Atunci, va trebui sa
citeasca Jegerpreoveboka. Alte carti care 11 pot motiva pe elevi si citeasca
pot fi teoria pentru obtinerea unui permis de conducere a unei motorete
sau a unei barci. Unele dintre aceste carti au si resurse on-line care pot
fi folosite pentru predare. FriSkog face parte din Frikult, iar aici elevii
din scoala primara si gimnaziu invata despre stiintele naturii, mediul
inconjurator si silvicultura. Se invata si anumite aspecte teoretice. Ziarul
din ziua respectivd poate fi un punct de pornire pentru numeroase
activitati de predare, precum citirea, discutiile si dezbaterile in domeniul
studiilor sociale.

,»Atunci cand profesorul reuseste sa ii faca pe elevii inmatriculati
la discipline profesionale sa inteleagd cd matematica si limba engleza
sunt relevante pentru activitatea lor viitoare, sunt sanse mai mari ca
acestia sa isi finalizeze studiile”, declard Anne Sigrid Haugset, consilier
s1 prezentator de cercetare, Trondelag. Acesta este un aspect cu care toti
profesorii se confrunta pe parcursul activitatii, insa nu trebuie ignorat in
faza de planificare. Elevii din cadrul Frikultskolen isi aleg materialele de
lectura in functie de propriile nevoi sau interese, iar profesorul trebuie
sa stabileasca in ce fel poate valorifica aceste materiale in vederea
invatarii, alegand teme din carti relevante, care pot inspira la o lectura
suplimentara.

La fel ca in cazul lecturii, activitatile de scriere pot fi impartite in
faze. Tinerea unui jurnal sau luarea de notite pot fi exemple ale unei faze
de pre-scriere, textul fiind dezvoltat in clasa.

Raspunzand la intrebarea noastra privind modalitatile de lucru cu
citirea si scrierea, Nils-Kristian declara: ,daca trebuie realizate lucrari
scrise pe teren, putem folosi una dintre cabane. Sunt de parere ca deseori
elevii se descurca mai bine in aceste medii comode, familiare si sigure,
care nu au legatura cu sala de clasa”. Acesta este un alt fel de a privi
problema: ce inseamna ca invatarea si nu se desfagoare in sala de clasi?
Nu este vorba numai despre activitatile desfagurate in aer liber, ci despre
gasirea altor spatii de invatare care dau rezultate bune. Tipul de predare
din spatiul respectiv depinde de amplasarea acestuia si de grupul de
elevi.
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Citirea unei carti pentru orientarea in natura este un exemplu de
lectura in aer liber. La fel citim si alte surse de informatii, chiar daca
acestea nu contin text. In limba engleza se foloseste termenul visual
literacy (competente vizuale) pentru a descrie capacitatea de a citi si a
analiza imagini, simboluri, obiecte si alte elemente. O astfel de lectura
pune accentul pe observarea si analizarea tuturor elementelor din
apropiere care pot constitui o sursa de invatare (Fiskum gi Husby 2014:
88).

Activitatile artistice si artizanale in cadrul Frikultskolen se
desfasoara in aer liber, iar in iarna anului 2014 am creat sculpturi din
gheata. Pentru a crea o sculptura precum cea din prima imagine de pe
pagina anterioara, elevul trebuie sa se familiarizeze cu materialul, in
cazul de fatd un bloc de gheatd. El trebuie sd planifice utilizarea
instrumentelor pentru a dezvalui sculptura pe care doreste si o creeze.
Trebuie si ,citeasca” blocul de gheatad. Bucuria de a crea ceva a fost
nemdarginitd pentru toti, studenti si profesori deopotriva. A doua imagine
prezinta ,parcul de sculpturi”, rezultatul activitatii din ziua respectiva.

,Trebuie clarificate situatiile in care elevii pot citi, scrie sau face
calcule pe teren, prin instrumente analogice sau digitale” (Fiskum si
Husby 2014: 86). O activitate continua in cadrul acestui proiect este
congtientizarea; ce inseamna dezvoltarea competentelor de baza in aer
liber? Profesorii sunt congtienti de ceea ce fac si cum le putem dezvolta
metodologia actuala?

6. Alte competente evidentiate in cadrul Frikultskolen

Ideea competentelor de baza in Norvegia are la baza activitatea
OCDE de determinare a competentelor de baza pentru societatea post-
industrializata: competente de interactiune in grupuri sociale mixte,
competente de actiune independentd, competente in folosirea
instrumentelor de interactiune. Norvegia alege sa se axeze pe acest ultim
domeniu de competentd al folosirii instrumentelor de interactiune,
precum limba, simbolurile, textul si tehnologia. In general, se preferd
termenul abilitati (skills, in limba englezd) termenului competente
(competence, in limba engleza), acesta din urma incluzand si cunostinte,
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atitudini si valori. Acest lucru rezulta si din faptul ca abilitatile sunt mai
usor de masurat in cadrul testelor nationale (Fiskum si Husby 2015: 84).

Cel mai multi dintre noi sunt de acord ca abilitatile orale, citirea,
scrierea, competentele digitale si competentele de calcul sunt cinci
domenii importante, care trebuie implementate in toate disciplinele
scolare. De asemenea, multi suntem de acord cu Hilde Traavik, care
afirma ca lista lor se poate extinde la opt competente. ,,Se vede cu ochiul
liber ca trei astfel de competente lipsesc din LKO06, si anume
competentele sociale de bazd, competentele estetice de baza si
competentele de baza in utilizarea propriului corp” (Traavik 2009: 30).
Pe baza acestei afirmatii, profesorilor Frikultskolen li s-a adresat
urmatoarea intrebare: ,Se spune ca trebuie sd punem accentul pe mai
multe competente de baza in invatdmantul norvegian, poate pe sapte sau
opt competente. Ce competente de baza lipsesc? Pe ce competente de baza
puneti accentul in predare?”’. Raspunsurile primite corespund viziunii lui
Traavik:

e competente sociale;

e competente fizice, petrecerea timpului in aer liber;

e arte g1 megtesuguri si alte abilitati cotidiene;

e gasirea de legaturi intre discipline gsi/sau domenii de

competenta.

Frikultskolen lucreaza cu elevii care nu s-au descurcat bine la
scoald in prealabil; parcursul lor educational a fost caracterizat de o
senzatie de egec, iar profesorii i-au ,lasat balta” mai mult sau mai putin.
Pentru multi dintre ei, aceasta a condus la un comportament negativ si
nociv. Ei trebuie sa invete cum sa interactioneze cu alti oameni, inainte
sa fie pregatiti sa invete discipline gcolare. Prin activitati in aer liber, el
invata multe competente sociale, invata sa interactioneze cu altii intr-un
context nou. ,,invétéméntul in aer liber creeaza (...) un context fizic,
psihologic si social de invatare care nu poate fi construit in clasa. Aceasta
modifica traditiile consacrate de interactiune sociald ale scolii. Astfel,
limitele informale din afara clasei creeaza un cadru propice pentru
dezvoltarea formarii sociale a elevilor.” (Jordet 2010: 160). In natura
gasim un mediu care invita la diverse activitati, iar multi elevi se
testeaza in domenii complet diferite. Elevii pot alege activitati si
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provocari in functie de propriul nivel de competentd. Activitatile si
competentele sunt mai putin masurabile in aer liber, aceasta insemnand
ca elevii nu se compara la fel de usor unii cu altii, iar performantele lor
se masoara in cea mai mare parte fatd de ceea ce au realizat anterior
(Fiskum si Husby 2014: 77). Jordet evidentiaza legatura dintre activi-
tatea fizica, abilitatile cognitive si performantele scolare si considera ca
s-a demonstrat in mod stiintific ca un copil care are un nivel ridicat de
activitate fizicd are si functii cognitive mai bine dezvoltate (2010: 67).

Transferul de cunostinte si cultura a fost intotdeauna asociat cu
familia s1 cu viata cotidiana, atat in culturile timpurii bazate pe
vanatoare, cat s1 mai tarziu, in comunitatile agricole. In urma cu cateva
generatili, aceasta era viata cotidiana a copiilor; 1i urmau pe adulti in
activitatea lor zilnicd, iar acolo se produceau formarea si invatarea in
functie de activitatile desfasurate (Pryser 1985: 128). In cadrul
Frikultskolen, elevii invatd mestesuguri $i cum sa manuiasca
instrumente, pe langa cunostintele teoretice pe care le obtin. Elevii din
scoala primara sunt instruiti in domeniul silviculturii, dar si al
sigurantei si al tunderii de tufisuri. Elevii sunt invatati cum si
manuiasca un ferdstrau in mod corect si in sigurantd. La ferma din
Ildgruben sunt animale care trebuie ingrijite. Prin excursii si proiecte,
elevii obtin cunostintele si competentele de care au nevoie in viata
cotidiana.

Nils Kristian i-a intrebat pe elevi ce considera ci este cel mai
important. Elevii au evidentiat feedback-ul individual si tutoratul,
precum si sa fie remarcati de catre profesor. Le place faptul ca teoria
poate fi asociata cu activitatea practicd. Din punctul nostru de vedere,
este interesant ca vorbesc despre a fi ,remarcati de catre profesor”.
Componenta generala a LKO06 precizeaza ca ,in scoald trebuie sa fie loc
pentru toti, iar profesorii trebuie sa aiba in vedere individualitatile” (KD
2006). Acest principiu poate parea evident, insd nu este intotdeauna
valabil. Prin urmare, elevii Frikultskolen demonstreaza ca sunt tineri
reflectivi si constienti, entuziasmati de gcoala ce li s-a oferit.

Magnus evidentiaza capacitatea de a vedea legaturi intre
discipline si teme. ,Am senzatia ca multi elevi pot memora si invata
multe in cadrul anumitor discipline, dar nu reusesc sa vada legatura
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dintre studiile sociale si invatamantul religios si etica, de exemplu.
Probabil ca aceasta este o competenta considerata drept caracteristica
pentru elevii mai buni, dar eu cred ca este si o competenta de baza”.

Traavik scrie despre cele trei competente care considera ca lipsesc,
care sunt ,[...] pe langa celelalte, domenii in care detinerea de
competente de baza este esentiala pentru a trai o viata buna, plina: la
nivel social, cultural si fizic” (2009: 30-31). Se pune accentul pe o
dezvoltare holistica. ,,in cultura noastra vrem sa dezvoltim intreaga
persoand, astfel incat adultul sa poata trai o viata care sa-i fie de folos si
lui insusi, si societatii in care traieste” (Juell si Norskog 2006: 35). Daca
Frikultskolen pune accentul pe aceste competente, acest lucru se
datoreaza faptului ca educatia lor are la baza o viziune holistica asupra
umanitatii.

7. Observatii de final

In cadrul Frikultskolen nu se folosesc manuale, fiindei LKO6 este
reperul educational. Astfel, profesorii trebuie sa il cunoasca bine si sa
poata folosi oportunitatile ce li se oferad. La prima vedere, poate fi greu de
vazut in ce fel se integreaza competentele de baza in aceasta pedagogie,
fiindca le cautam pornind de la invatamantul traditional drept cadru de
referinta. Predarea si invatarea in aer liber inseamna mai mult decat a
lua cartile si a face acelasi lucru pe care l-am face si in clasa. Trebuie
gdsitd o metodologie adecvata publicului tinta, locului si continutului
disciplinei (Fiskun si Husby 2014: 30).

Ca profesori, avem obligatia de a-iincuraja si motiva in mod pozitiv
pe elevi sa invete si voi incheia cu cuvintele lui Stein: ,,Pentru a face o
treaba buna, pentru a fi un bun pedagog si mentor in acest domeniu, e
nevoie de incredere In propria persoand. Trebuie sa ai incredere in tine
insuti si sa fii creativ pentru a valorifica oportunitatile”.
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REZUMAT

in Mo i Rana, Frikultskolen (educatia bazatd pe natura si cultura)
functioneaza de mai bine de doudzeci de ani, ca alternativa pentru elevii care, din
diferite motive, nu se integreaza in sistemul obignuit de invitamant. Pedagogia
Frikultskolen are la bazi dezvoltarea umana holisticd. Natura se foloseste ca
spatiu de invatare, invatarea putandu-se desfasura intr-o cabana la munte, la o
ferma sau la bordul unei barci, dar si in clasele traditionale. Continutul formarii
include elemente din toate disciplinele scolare.

Predarea in aer liber nu se rezuma la a scoate manualele afara sila a face
acelagi lucru ca in interior. Trebuie dezvoltate metode de predare si invatare
adecvate publicului tintd, zonei si continutului. Teza noastra este: ,cum se pot
dezvolta competentele transversale, in special citirea si scrierea, cand formarea
se desfagoara in aer liber?”

Pentru a afla mai ulte despre activitatea Frikultskolen, autoarea a folosit
metodologia specifica lucrarilor de teren, a petrecut timp pe teren, a observat si
a purtat conversatii cu profesorii atat intr-un cadru informal, cat si sub forma de
interviuri.
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DANIELA DINCA *

1. Introducere

Universitatea din Craiova are o traditie indelungata (1966-2015)
in organizarea unor programe de studii in domeniul Stiintelor umaniste?,
dar marea provocare la care trebuie sa raspunda in ultimul deceniu este
aceea a unei oferte educationale bazate pe formarea competentelor
profesionale si transversale ale absolventilor in vederea unei insertii
profesionale reusite pe piata muncii.

Avand ca punct de plecare formarea competentelor transversale
ale viitorilor profesori de limba franceza, lucrarea de fata isi propune sa
prezinte metoda proiectului sau invatarea bazata pe proiect ca o metoda
interactiva de predare/invatare prin care studentii au libertatea de a-si
alege propriul parcurs de invatare pentru a duce la bun sfarsit o
activitate organizatd sub forméa de proiect, marele lor castig fiind acela
de a dobandi o strategie de a invata cum sa invete si, mai ales, de a se
organiza in echipa si de a lua decizii. Mai precis, obiectivele pe care ne

* Universitatea din Craiova, Roménia. E-mail: danadinca@yahoo.fr
1 Institutul Pedagogic din Craiova a fost infiintat in 1959, iar peste doi ani a fost
restructurat in patru facultiti, una dintre acestea fiind Facultatea de Filologie.
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propunem si le atingem in aceasta lucrare sunt urmatoarele: a. o scurta
prezentare a perspectivel didactice din domeniul predarii limbilor
moderne (curriculum centrat pe formarea competentelor, abordare axata
pe actiune); b. o trecere in revistd a metodei proiectului; c. o ilustrare a
acestei metode prin cateva exemple de bune practici in cadrul cursului de
Civilizatie franceza.

Publicul caruia ne adresam este alcatuit din studenti aflati in
formare initiala (nivel Licenta din sistemul LMD) in domeniul Stiintelor
umaniste- Limbd gi literaturd, viitori profesori de limbi moderne. in
Romaénia, parcursul de formare al unui profesor de limbi moderne se
compune din doud etape obligatorii: Licenta (3 ani) si Master (2 ani), la
care se poate adauga si Doctorat (3 ani).

2. Un curriculum centrat pe formarea competentelor

In Romaénia, competentele absolventilor din domeniul Limbad si
literaturd au fost clasificate de fosta Agentie Nationald pentru Calificari
din invétéméntul Superior si Parteneriat cu Mediul Economic si Social
(ACPART) 2 in doua categorii:

A. Competente profesionale:

e Utilizarea adecvata a conceptelor in studiul lingvisticii generale, al
teoriei literaturii si al literaturii universale si comparate;

¢ Comunicarea eficientd, scrisi si orald, in limba materni si moderna;

e Descrierea sincronica si diacronica a fenomenului lingvistic al limbii
materne;

® Prezentarea sintetica si analitica, estetica si culturald a fenomenului
literar si a culturii populare materne;

e Descrierea sistemului fonetic, gramatical g1 lexical al limbii B g1
utilizarea acestuia in producerea si traducerea de texte si in
interactiunea verbala;

2 ACPART a fost desfiintatd in 2010, iar in structura sistemului calificarilor din
invatamantul superior din Roménia au urmat o serie de modificari. Totusi, lista
competentelor profesionale si transversal adoptate pentru absolventii din domeniul Limba
sI literaturd a ramas nemodificatd. In prezent, de acest domeniu se ocupa Autoritatea
Nationala pentru Calificari (ANC). Mai multe informatii privind misiunea acestei
organizatii se gisesc pe www.anc.edu.ro.
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e Analiza textelor literare in limba B, in contextul traditiilor literare din
cultura de referinta.

B. Competente transversale:

e Utilizarea componentelor domeniului limba si literatura, in deplina
concordanta cu etica profesionala;

¢ Relationarea in echipa; comunicarea interpersonala si asumarea de
roluri specific;

¢ (Organizarea unui proiect individual de formare continui; indeplinirea
obiectivelor de formare prin activititi de informare, prin proiecte in
echipa si prin participarea la programe institutionale de dezvoltare
personald si profesionala

Conform definitiei adoptate la nivelul sistemului de invatamant
din Romania, competentele transversale sunt achizitii valorice si
atitudinale care transcend un program de studiu: abilitati de lucru in
echipa, abilitati de comunicare orala si scrisa in limba materna/straina,
utilizare IT, rezolvare de probleme si luarea deciziilor, recunoasterea si
respectul diversitatii si  multiculturalitatii, autonomia invatarii,
initiativa si spirit antreprenorial, deschidere catre invatarea pe tot
parcursul vietii, respectarea si dezvoltarea valorilor si a eticii
profesionale etc. In vederea elaboririi planului de invataméant in
concordanta cu competentele care definesc calificarea, fiecare program de
studiu identifica astfel corelatiile dintre competente si ariile de continut,
disciplinele de studiu si creditele aferente acestora din urma.

3. Abordarea didactica axata pe actiune

Noua perspectiva didactica din domeniul limbilor moderne este
fixata de Cadrul european comun de referintd pentru limbi: invdtare,
predare, evaluare (CECRL), document care promoveaza abordarea axata
pe actiune sau abordarea actionald. Actiunea este conceptul cheie al
acestui demers didactic si presupune o redefinire a obiectivelor si a
metodelor de predare/invatare, precum si a rolului pe care il au
principalii actori implicati in derularea acestui proces. Principiile
metodologice care definesc predarea limbilor moderne sunt:
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(a) Studentul este utilizatorul unei limbi.

Studentii invata o limba straina pentru a o folosi in contexte reale
de comunicare, devenind utilizatorii acesteia. in functie de descriptorii
de competenta, exista trei tipuri de utilizatori: elementar, independent si
experimentat.

(b) Studentul este un actor social.

Finalitatea 1invatarii coreleaza sarcina comunicativd cu
indeplinirea unei actiuni de catre utilizatorul care depaseste obstacolele
lingvistice, afective, sociale si pragmatice pentru a avea o comunicare
eficienta intr-un grup social:

Abordarea adoptatd in aceasta lucrare este, in linii generale, o
abordare axata pe actiune, in sensul ca elevul si utilizatorul unei limbi
sunt considerati in primul rand drept actori sociali (membri ai societatii),
care au de indeplinit anumite sarcini (acestea nu sunt exclusiv de natura
comunicativi) intr-o serie de circumstante date, intr-un mediu specific, in
cadrul unui domeniu particular de activitate. (CECRL 2001:16)

(c) Studentul are de indeplinit o sarcind.

Conform CECRL, studentii trebuie sa indeplineascd ,anumite
sarcini intr-o serie de circumstante date, intr-un mediu specific’.
Realizarea unei sarcini inseamna o abordare actionala in care
utilizatorul va corela strategiile de invatare cu sarcina pe care o are de
indeplinit intr-un context specific. Caracteristicile unei sarcini sunt:

e sarcina este o activitate contextualizatd in masura in care ea
este organizatd intr-o situatie autentica cu care utilizatorul se
confruntd in viata sa cotidiand astfel incat indeplinirea ei
serveste la atingerea unui obiectiv apropiat de viata reala;

e sarcina are un rezultat concret, materializat adesea printr-un
proiect care presupune existenta unui plan de lucru pus la
punct de profesor.

(d) Profesorul este un mediator, un ghid, un tutore.

Realizarea unei sarcini este o activitate deschisa care presupune
ca, pe parcursul desfasurarii activitatilor, profesorul sa intervina in
calitate de mediator, ghid sau tutore, contribuind astfel la remedierea
situatiilor de criza in functie de nivelul si de nevoile studentilor.
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Procesul de predare reprezinta o mica parte din activitatea unui
profesor care trebuie sa aiba competente profesionale (cunostintele
curiculare, pedagogice, culturale), transversale (organizarea unei
programari anuale, construirea unui scenariu didactic, formularea
obiectivelor, identificarea unor resurse pedagogice, gestionarea clasei,
utilizarea unor tehnici variate de evaluare etc), dar si tact pedagogic
pentru a se adapta la nivelul publicului, pentru a-1 motiva permanent si
mai ales pentru a dispune de tehnici i strategii variate in dirijarea
procesului de invatare. La toate acestea se adauga capacitatea lui
creativa, inventivitatea si spontaneitatea in manipularea metodelor, a
tehnicilor si a strategiilor formale si non-formale pe parcursul procesului
de dobandire a competentelor

[...]Jcel mai important lucru pe care il poate face un profesor este sa
creeze un mediu lingvistic cat mai bogat, in care invatarea sa aiba loc fara
a se recurge la instruirea formald (CECRL 2001:110).

Cu alte cuvinte, plecand de la o cunoastere reala a studentilor
(nivel de cunostinte, obiective, motivatie), profesorul are sarcina sa
propuna un scenariu didactic in care studentul si devind o persoana
activa care isi construieste propriul parcurs de invatare intr-un mediu
favorabil dobandirii unor competente transversale care mobilizeaza
totalitatea resurselor interne (nivel de cunostinte, motivatie, strategii de
invatare) si externe (Internet, harti, atlase, ghiduri turistice etc.) pentru
a actiona in situatii concrete din viata reala.

4. invéi,;area bazata pe proiect

In didactica limbilor moderne, formarea competentel comunicative
este esentiald, dar ea are nevoie de o finalitate, de un obiectiv care nu
poate fi decat unul pragmatic: realizarea unui proiect, a unei comunicari
intr-o situatie datd si nu a unei comunicari in afara unui context.
Documentele autentice nu vor servi profesorului in procesul de predare,
ci mai degraba in construirea propriului parcurs de invatare, definit in
functie de nivel, motivatie si finalitate.

In CECRL, proiectul este considerat una dintre activitatile
interactive ghidate sau orientate spre un scop:
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Utilizatorii Cadrului de referintd vor examina si vor determina cu
precizie, in functie de caz, sarcinile pe care elevii vor trebui/vor avea nevoie
sa le infaptuiasca sau pentru care vor trebui sa fie inzestrati in domeniul
educational: a) ca participanti la activitati interactive ghidate sau
orientate spre un scop, la proiecte, simulari, jocuri de rol etc. (CECRL
2001:47).

Asocierea proiectului cu simularea si jocul de rol atesta faptul ca,
pentru autorii CECRL, proiectul este un instrument de lucru care ii
antreneaza pe studenti intr-o actiune comuna care le da posibilitatea sa
duca la indeplinire diferite sarcini ce vor conduce, in cele din urma, la
atingerea obiectivelor propuse.

Sintagma pedagogia proiectului apare o singura data, in acelasi
context, pentru a sublinia importanta acestei metode pentru invatare,
datoratd, in special, resurselor si strategiilor mobilizate in indeplinirea
unei sarcini:

S1 in acest caz, asa numita pedagogie a proiectului, simularile
globale, numeroase jocuri de roluri stabilesc care sunt obiectivele
tranzitorii de baza, definite efectiv in termeni de sarcini de realizat, dar a
caror importantd majora pentru invatare se datoreaza fie resurselor si
activitatilor lingvistice pe care le solicita o anumita sarcina (sau o anumita
secventd a sarcinii), fie strategiilor astfel exersate sau aplicate in vederea
realizarii acestor sarcini. (CECRL 2001:108).

Pornind de la modelul propus de Catalina Ulrich (1999), metoda
proiectului este o activitate complexa care implicdA mobilizarea
cunostintelor, a deprinderilor si a atitudinilor celor implicati in
realizarea produsului final. Prin urmare, ea presupune parcurgerea
urmatoarele etape:

1. Alegerea temei

2. Stabilirea obiectivelor

3. Planificarea activitatilor:

- distribuirea responsabilitatilor in cadrul grupului (in cazul
proiectelor de grup);

- identificarea surselor de informare (parinti, profesori,
manuale, enciclopedii, mass-media, rezultatele unor proiecte
mai vechi etc.) 1 a resurselor necesare;
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- stabilirea unui calendar al desfasurarii actiunilor (analiza
realista a timpului necesar);
- clarificarea metodelor care vor fi folosite.

4. Cercetarea / investigarea propriu-zisa (are loc pe o perioada mai
lunga de timp)

5. Realizarea produselor finale (rapoarte, postere, albume,
portofolii etc.)

6. Prezentarea rezultatelor / transmiterea acestora catre alti
colegi sau alte persoane (elevi din scoald, profesori, membri ai
comunitatii etc.)

7. Evaluarea cercetarii / activitatii desfasurate (individual sau in
grup, de catre cadrul didactic sau de catre potentiali beneficiari ai
proiectului / produselor realizate)

5. Cursul de civilizatie franceza
Proiectul pe care il propunem este organizat in cadrul cursului de
Civilizatie franceza, curs pe care studentii il urmeaza in anul I, semestrul
I. Este primul lor contact cu cultura si civilizatia franceza, o prima
evaluare a cunostintelor pe care le au despre Franta si, mai ales, o faza
premergatoare a stagiului de trei luni pe care majoritatea studentilor il
fac in Franta in anul al II-lea in cadrul schimburilor Erasmus+. Cursul
este interactiv, studentii fiind atrasi in dezbateri comparative pe teme de
cultura si civilizatie. Sunt utilizate videoproiectii de imagini relevante
pentru tematica cursului, extrase din documente autentice audio si video.
In concordantd cu competentele stabilite la nivel national,
competentele profesionale fixate in cadrul cursului sunt:
® C(Cresterea receptivitatii studentilor fata de cultura si civilizatia
franceza;
¢ Punerea in evidenta a interdependentei dintre actele culturale
si contextul istoric in care survin, prin expunerea diacronica a
istoriei, a vietii cotidiene, a evolutiei artelor, a stiintei si a
tehnicii;
e Dezvoltarea capacitatii de a folosi coduri socioculturale (norme
si reguli de comportament) specifice culturii franceze;

® Dezvoltarea capacitatii de a depasi relatiile stereotipice.
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In ceea ce priveste formarea competentelor transversale,
profesorul are in vedere urmatoarele aspecte:

e Stimularea unei atitudini pozitive, de toleranta si respect

pentru diversitatea culturala;

¢ Adoptarea unei atitudini inovatoare, receptive si deschise fata

de cultura Celuilalt;

e Relationarea in echipa, comunicarea interpersonala i

asumarea de roluri specifice;

e Dezvoltarea spiritului civic.

Didactica interculturalului aplica, la randul ei, principiile
metodologice ale unui demers didactic actional centrat pe student. in
acest sens, CECRL pune accent pe formarea unei constiinte si
personalitati interculturale care sa il ajute pe student sa inteleaga mai
bine modul de viata, mentalitatea si patrimoniul cultural al poporului
care vorbeste aceasta limba. In predarea culturii si civilizatiei franceze,
punctul de plecare este identitatea celui cdruia ne adresam, dat fiind ca
acesta va trece prin filtrul propriei culturi intregul bagaj cultural pe care
il va primi. Principala dificultate care poate aparea in acest prim contact
stabilit intre persoane apartinand unor universuri culturale diferite este
dezvoltarea unei atitudini deschise si tolerante fata de Celalalt. Studiile
de specialitate au aratat ca, in marea majoritate a cazurilor, primul reflex
al celui care intra in contact cu o alta cultura este acela de generalizare,
de promovare a unor stereotipuri sau idei preconcepute, o eticheta pe care
sa o aplice in mod mai mult sau mai putin deliberat. Prin discutiile,
prezentarile si proiectele pe care profesorul le propune studentilor,
acestia 1s1 pot exprima punctele de vedere si, mai ales, is1 pot valida sau
invalida prejudecatile, ideile fixe sau stereotipurile legate de poporul
francez.

Al doilea principiu metodologic pe care profesorul trebuie sa il ia in
considerare este importanta relatiei pe care studentul o stabilegte intre
identitatea sa nationala si a celui cu care intrd in contact, astfel incat se
poate spune ca descoperirea Celuilalt reprezinta o redescoperire de sine:

Dintr-o perspectiva interculturald, unul din obiectivele esentiale

ale predarii limbilor este acela de a contribui la dezvoltarea armonioasa a
personalititii elevului si a identitatii acestuia, ca raspuns la experienta
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bogatd a altor persoane, experienta purtdtoare de noi cunostinte
lingvistice si valente culturale noi (CECRL 2001:10).

Din acest punct de vedere, predarea limbii si a culturii franceze nu
reprezintd o simpla transmitere de informatii, ci este mai degraba
interactiunea dintre cultura materna a celui care invata o limba straina
si cultura limbii respective. Pornind de la o atitudine de toleranta si
deschidere fata de cultura Celuilalt, studentii isi construiesc o imagine
reala gi obiectiva care 1i conduce spre o intelegere si o interpretare
personala a conotatiilor culturale

6. Un exemplu de bune practici: invatarea bazata pe proiect
Exemplul de bune practici pe care il vom prezenta in randurile
urmatoare este organizarea unui sejur virtual la Paris in cadrul cursului
de Civilizatie franceza. Nivelul publicului tinta este A2-B1, iar cursul isi
propune realizarea urmatoarele obiective:
Obiective generale:
® gsimularea unor activitati din viata reala;
e participarea activa a studentilor la desfasurarea activitatilor
unde fiecare isi are rolul sau bine stabilit;
e utilizarea imaginatiei si a creativitatii pentru a construi un
parcurs propriu de invatare;
® responsabilizarea studentilor in realizarea sarcinilor
individuale si de grup.
Obiective specifice:
* motivarea studentilor pentru a afla informatii referitoare la
potentialul turistic al Frantei si al Parisului, in mod special;
e utilizarea unor metode si tehnici adaptate la nivelul sila nevoile
studentilor
In organizarea acestei activititi, am avut in vedere atat etapele
definite de Ulrich (1999), cat si principiile metodologice specifice predarii
limbilor moderne (CECRL), astfel incat am propus studentilor
parcurgerea urmatoarelor etape?:

3 Anexa (1) propune o prezentare schematici a etapelor, obiectivelor, metodelor si
competentelor transversale pe care le implicd metoda proiectului.
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A. Etapa preliminard/initiald

Scopul acestei etape este familiarizarea studentilor cu lexicul
necesar realizarii acestui proiect, cu etapele organizarii unei calatorii in
strainatate si, mai ales, evaluarea cunostintelor si a experientelor

anterioare ale studentilor.

In etapa initiald, profesorul foloseste metoda conversatiei, a
interogatiei directe, a simuldrii si a jocului de rol pentru a crea atmosfera
premergatoare organizarii unui sejur in strainatate, la Paris in cazul de

fata.

Pornind de la intrebarile Ce stiti despre Franta? Ati mai fost la
Paris?, profesorul ii antreneaza pe studenti intr-o serie de intrebari
deschise, la care elevii raspund in functie de cunostintele pe care le au:

1.

@ N

8.

9.

Quels sont les deux chanteurs/chanteuses/groupes francais que tu
préferes ?

Quels trois monuments parisiens trouves-tu les plus impressionnants ¢
Peux-tu donner le nom du politicien frangais que tu connais le mieux ?
Il existe plusieurs marques de voiture francaises. Tu peux en
mentionner deux ?

Quelles trois villes frangaises aimerais-tu visiter ?

Pourrais-tu donner les couleurs du drapeau frangais de gauche a
droite ?

Lorsqu'on te parle d’un petit déjeuner frangais, sont les deux choses
auxquelles tu penses?

Si on te propose de déguster deux fromages frangais, lesquels choisiras-
tu ?

De quels auteurs frangais avez-vous déja lu un livre / entendu parler ¢

10. On dit que Paris est aussi une capitale de la mode. Connais-tu le nom

de deux maisons qui vendent des produits de luxe (parfum, mode) ?

Pe baza unei evaluari globale a cunostintelor studentilor, aceasta
etapa 1si propune sa formeze urmadatoarele competente transversale:
comunicarea in limba straina, autoevaluarea resurselor, spiritul de
initiativa gi competenta digitala.

B. Stabilirea proiectului
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in etapa anterioara, profesorul a reusit si starneasca interesul
studentilor pentru a descoperi Franta si, mai ales, pentru a organiza un
sejur la Paris. Pe baza evaluarii resurselor de care dispun studentii
(interne si externe), profesorul stabileste de comun acord cu acestia tema
proiectului si imparte clasa in grupuri de lucru, atribuindu-le sarcini in
functie de anumite constrangeri legate de timp si de buget (mijloc de
transport, cazare, vizita principalelor obiective turistice):

Sarcina 1: Cdutati cel mai bun mijloc de transport pentru un grup
de 20 studenti in luna mai pentru un buget de 4 000 euro.

Sarcina 2: Gasiti cazare la Paris pentru 7 zile cu un buget estimativ
de 4 550 de euro.

Sarcina 3: Stabiliti cele mai importante obiective turistice pe care le
veti vizita la Paris in timpul sejurului 7-14 mai. Verificati orarul de vizitd
pentru fiecare dintre ele gi stabiliti programul cultural al intregului sejur.
Evaluati costul intregulut program cultural.

Sarcina 4: In functie de locul de cazare ales, stabiliti ce mijloc de
transport puteti lua pdand la principalele obiective turistice fixate.
Verificati dacd existd un tip de abonament convenabil pentru intreaga
perioadd.

Aceasta etapad implicdA o pregatire suplimentarda din partea
profesorului care trebuie sa le furnizeze studentilor toate informatiile de
care au nevoie pentru indeplinirea sarcinilor si mai ales sd le indice
resursele informatice de care vor avea nevoie pentru elaborarea
proiectului: site-ul oficial al orasului (http:/www.paris.fr/), o harta a
Parisului (http:// www.paris.fr/fr/asp/ carto/carto2.asp), Pagini Aurii
(http://'www.pagesjaunes.fr/), monumente (http://www.monum.
fr g1 http://www.rmn.fr), hoteluri (http:/www.fuaj.org/), restaurante in
Paris  (http://www.restoaparis. com), transporturi (http://www.
eurolines.fr/index.html, http:/www. ratp.fr, http://www. voyages-
sncf.com)..

Competentele transversale mobilizate in desfasurarea acestei
etape sunt: comunicarea in limba straina, autoevaluarea propriilor
resurse, spiritul de initiativa in stabilirea sarcinilor si in indeplinirea lor
s1, mai ales, lucrul in echipa care se anunta a fi predominant. Aceasta
mobilizare generala si impartirea sarcinilor 11 motiveaza pe studenti care,
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prin simularea unei activitati reale, isi descopera limitele si, mai ales,
posibilitatile de dezvoltare a deprinderilor si a atitudinilor care ii
transforma in adevarati actori ai propriului lor parcurs de invatare

C. Elaborarea proiectului

Aceasta etapa se axeaza, In principal, pe lucrul in echipa si pe
exploatarea competentelor digitale ale studentilor. Documentarea si
colectarea informatiilor necesare ii confrunta pe studenti cu problema
alegerii variantelor celor mai bune care implica evaluarea tuturor
ofertelor si luarea deciziilor celor mai convenabile pentru indeplinirea
sarcinilor stabilite de comun acord cu profesorul.

Lucrul in echipa implicid o distribuire a responsabilitatilor in
cadrul grupului in functie de cunostintele si, mai ales, de deprinderile si
abilitatile de documentare ale fiecarui membru al grupului. Studentii pot
lucra in binom pentru a rezolva cele patru sarcini. Utilizarea resurselor
indicate de profesor poate fi completati de alte informatii la care
studentii au acces si cu care acestia sunt familiarizati, mai ales c& orice
initiativa in cadrul grupului conduce la o cregtere a increderii de sine si,
mai ales, la o sporire a spiritului de initiativa si a spiritului civic. In
functie de perioada stabilita si de bugetul disponibil, studentii cauta cea
mai buna variantid de transport si de cazare. Metodele folosite sunt:
problematizarea, lucru in pereche, brainstormingul, dialogul,
conversatia, lectura, problematizarea.

Competentele transversale pe care se axeaza aceasta etapa sunt:
comunicarea in limba straina, spiritul de initiativa, competenta digitala
si dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa.

D. Realizarea proiectului
Aceasta etapa presupune, la randul ei, parcurgerea urméitoarelor
obiective: luarea in considerare a tuturor solutiilor propuse, negocierea
celor mai bune solutii si realizarea produsului final. Metodele folosite
sunt: brainstormingul, problematizarea, negocierea, argumentatia.
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Putem afirma ca este etapa care formeaza cele mai multe
competente transversale pentru ca studentii trebuie si prezinte un
produs final ai carui autori sunt si care reprezinta rezultatul lucrului in
echipa si al contributiei fieciaruia dintre ei: comunicarea in limba straina,
a Invata sa inveti, spirit de initiativa, competenta digitala, lucrul in
echipa, dezvoltarea gandirii critice, dezvoltarea competentelor civice.
Este, de fapt, etapa care ii responsabilizeaza cel mai mult pe studenti
pentru ca urmeaza prezentarea proiectului in fata celorlalti si, mai ales,
evaluarea lui nu numai de catre profesor ci si de catre ceilalti colegi

E. Prezentarea si evaluarea proiectului

Prezentarea proiectelor de catre fiecare echipa presupune
corelarea dintre sarcinile stabilite si propunerile ficute in cadrul fiecarui
proiect. Evaluarea fiecarui proiect in parte implica o analiza a solutiilor
propuse si mai ales a demersurilor folosite pentru géasirea acestora.

Prezentarea in grup a proiectelor atrage dupa sine
responsabilizarea si dezvoltarea competentelor civice ale studentilor care
vor trebui sa-si prezinte intr-o limba strdina un produs final care le va
dezvolta gandirea critica si care 1i va ajuta sa-si defineasca rolul in cadrul
unui grup care trebuie sa indeplineasci o sarcina intr-un context dat, cu
alte cuvinte In parametrii unui demers didactic actional care 1i
transforma pe studenti in utilizatorii unei limbi

7. Consideratii finale
Conceputa 1in scopul punerii in practica a cunostintelor,
deprinderilor si atitudinilor si nu al dobandirii lor, metoda invatarii
bazate pe proiect sau metoda proiectului face parte din demersul unui
curriculum centrat pe formarea de competente. Avand ca punct de
plecare o tema de interes pentru studenti, ea este un instrument de lucru
eficient pentru cd presupune implicarea activd a studentilor pe tot
parcursul desfagurarii activitatilor evaluate printr-un produs final sub
forma unui dosar tematic, un portofoliu, o propunere de rezolvare a unei
probleme, o expozitie etc.
Avantajele metodei proiectului sunt incontestabile, cu precadere
din punct de vedere al studentului, dar si al profesorului care dispune
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astfel de un instrument de lucru care 1i motiveaza pe studenti, cu sanse
de reusita mult mai mari decat o simpla transmitere de noi cunostinte.

in primul rand, metoda proiectului dezvolta autonomia
studentilor. Pe langa dobandirea de noi cunostinte, studentii isi formeaza
deprinderi si abilitati de a folosi diferite strategii de invatare pentru a
duce la bun sfarsit o actiune, fie individual fie in grup. A invata sa inveti
devine sinonim cu a-ti construi un parcurs de invatare flexibil si coerent
care sa iti permita dezvoltarea propriei personalitati.

Putem adauga si responsabilizarea studentului care devine
congtient de limitele si de pozitia pe care o ocupa in cadrul unei
colectivitati, factor important in motivarea invatarii si a dobandirii
competentelor necesare pentru realizarea produsului final. Actiunea
inseamna mobilizarea intregului profil de competente, aptitudini si
atitudini pentru a se documenta, a sustine idei, a planifica si a negocia
puncte de vedere.

In al treilea rand, autoevaluarea propriilor resurse, precum si a
posibilitatilor de a gestiona lucrul in echipa reprezinta o miza importanta
pentru dezvoltarea spiritului de echipa si1 a competentelor civice.
Studentii sunt motivati cu atat mai mult cu cat ei trebuie sa lucreze in
echipa pentru a contribui la atingerea unui scop comun ce va pune in
evidenta rolul si aportul fiecaruia la obtinerea celui mai bun rezultat.
Dimensiunea colectiva a invatarii este esentiala pentru ducerea la bun
sfarsit a unei actiuni.

Pe de alta parte, profesorul este cel care va trebui sa isi schimbe
statutul si rolul: el face trecerea de la o invatare axatd pe transmiterea
de cunostinte la formarea de competente. Este o activitate complexa care
il transforma intr-un adevarat mediator sau tutore, pregatit pentru a
oferi sugestii g1 informatii studentilor care intampina dificultati in
realizarea responsabilitatilor pe care si le asuma.

In primul rand, planificarea activitatilor trebuie realizata in
functie de nevoile si de dificultatile studentilor, cu o distribuire adecvata
a responsabilitatilor in cadrul grupului de lucru si mai ales, cu alegerea
unor surse de informare pertinente si accesibile studentilor. Negocierea
ocupa un loc important in stabilirea unui consens profesor-studenti, un
element esential in motivarea studentilor si in deschiderea unei cai de
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actiune viabile pentru acestia. La toate acestea se adaugi si evaluarea
produsului final dar si a metodelor si a mijloacelor care au permis
realizarea acestuia.

Interactiunea permanentd cu studentii, efortul colectiv pentru
atingerea acelorasi obiective, transformarea profesorului intr-un
partener al procesului de invatare sunt mecanisme menite sa conduca la
reusita acestui demers didactic.

In concluzie, metoda proiectul reuseste sa-1 motiveze pe studenti
prin posibilitatea pe care acestia o au de a lua decizii, de a lucra
independent de profesor, dar sub atenta sa supraveghere. Profesorul este
singurul care poate sa 11 ghideze pe studenti, sia 1i ajute sa giseasca
raspunsuri la intrebari si noi piste de urmat pentru rezolvarea unor
puncte de intrebare. El devine astfel partener intr-o activitate care va
permite studentului si-si realizeze proiectul si, implicit, un parcurs
propriu de invatare care ii formeaza noi deprinderi si abilitati

Exista totusi cateva precautii pe care profesorul trebuie sa si le
asume In utilizarea acestul instrument didactic. Prin urmare, limitele
acestei metode ar putea fi:

e pierderea din vedere a obiectivului sau incapacitatea de
prelucrare si de sintetizare a unei cantitati de informatii mult
prea mare;

e lipsa de corelare a sarcinilor cu propunerile facute in cadrul
fiecarui proiect;

e aparitia unor conflicte in cadrul grupului de lucru din cauza
lipsei de deschidere si de toleranta a unor studenti care vor sa
isi impuna punctul de vedere in mod abuziv
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FAZE OBIECTIVE METODE COMPETENTE

TRANSVERSALE

o Familiarizarea ¢ Conversatia e Comunicarea intr-o
studentilor cu e Interogatia limba straina
lexicul sicu direct e Ainvata sa inveti
etapele e Simularea e Spirit de initiativa
organizarii e Jocul de rol e Competente digitale
proiectului
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REALIZAREA

PROJECT PRESENTATION

AND ASSESSMENT

PROIECTULUI

PROIECTULUI

Alegerea temei
proiectului

e Distribuirea
sarcinilor in
cadrul grupurilor
de lucru

e Documentarea si
colectarea
informatiilor

e Evaluarea
tuturor ofertelor
de calatorie si
cazare

e Luarea in
considerare a
tuturor solutiilor
propuse

e Negocierea celor
mai bune solutii
sl realizarea
produsului final

e Luarea deciziilor
pentru
indeplinirea
sarcinilor

e Corelarea dintre
sarcinile stabilite
si propunerile
facute in cadrul
fiecarui proiect

e Evaluarea
fiecarui proiect
in parte

e Analiza solutiilor
propuse $i mai
ales a
demersurilor
folosite pentru
gasirea acestora

Lectura
Problematizarea
Simularea
Dialogul
Conversatia
Jocul de rol

Problematizarea
Lucru in pereche
Brainstormingul
Dialogul
Conversatia
Lectura

e Expunerea
o Explicatia

o Explicatia
e Dezbaterea

Comunicarea intr-o
limba straina

A inviata sa inveti
Competente sociale
sl civice

Spirit de initiativa
Competente digitale
Comunicarea intr-o
limba straina

A invata sa inveti

e Competente sociale

sl civice

Spirit de initiativa
Competente digitale
Gandirea critica
Comunicarea intr-o
limba straina

A invita sa inveti
Competente digitale
Competente sociale
sl civice

Comunicarea intr-o
limba straina

A invata sa inveti
Gandirea critica
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REZUMAT

Avand ca punct de plecare formarea competetelor transversale ale
studentilor din domeniul Stiintelor umaniste, lucrarea de fatd isi propune sa
prezinte invdtarea bazata pe proiect ca o metoda interactiva de predare-invatare
care presupune selectarea de informatii, prelucrarea si sintetizarea acestora,
formularea de intrebari, interactiunea in cadrul grupului, comunicarea
rezultatelor, corelarea lor si realizarea unui produs final. Vom avea in vedere atat
o trecere in revistd a avantajelor acestei metode in formarea viitorilor profesori
de limbi moderne, cat si ilustrarea acesteia prin cateva exemple de bune practici
in timpul cursului de Civilizatie franceza. Prin urmare, studentii vor avea
libertatea de a-si alege parcursul pentru a duce la bun sfarsit aceasta actiune,
marele lor castig fiind acela de a dobandi o strategie de a invdta cum sa invete si,
mai ales, de a se organiza in echipa si de a lua decizii.
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Cursurile de literaturd — o modalitate
de a-i pregadti pe studenti pentru viata
prin dezvoltarea competentelor transversale

FLORENTINA ANGHEL *

1. Introducere

in institutia noastrd, literatura a constituit intotdeauna o
disciplina fundamentalda a programelor de studii avand ca specializare
principala limba engleza, atat la nivel licenta, cat si la master, si a atras
numerosi studenti care au inteles ca o limba striina este un instrument
ce le deschide, prin intermediul textelor literare si nu numai, drumul
catre intelegerea vietii, catre dezvoltarea competentelor de comunicare,
a tolerantei si a altor competente transversale. In pofida opiniilor
divergente referitoare la caracterul fictiv al literaturii, de la ideea de
literatura ca deformare a realitatii si pana la literatura escapista, care 11
determina pe cititori sa isi abandoneze viata de zi cu zi pentru a citi, din
ce in ce mai multi studenti reugesc sa identifice o componenta practica a
cursurilor de literatura, ca un ecou al afirmatiilor lui Aristotel si Horatiu,
care spuneau ca literatura invata si incanta. Indiferent daca literatura
este consumata pentru placerea pe care i-o starneste cititorului sau

* Universitatea din Craiova, Roménia. E-mail: florianghel1@yahoo.com
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pentru valoarea sa documentara, lectura literaturii este practica si
benefica. Prin intermediul unei povesti fictive despre trecut, literatura
stabileste un adevar la fel de fiabil ca orice altd poveste narata in
retrospectiva. Astfel, cititorii pot trage invataminte similare dintr-o
poveste bazata pe fapte reale si dintr-una fictiva.

Interesul studentilor pentru studierea literaturii a fost stimulat
prin folosirea de noi instrumente de predare si prin alegerea textului
literar corespunzator asteptarilor publiculiui. In ceea ce priveste
instrumentele noi, activitatile colaborative, precum invatarea bazata pe
proiect, activitatile de grup, dezbaterile etc. starnesc imaginatia si
interesul studentilor, iar in cele ce urmeazad ne vom axa pe astfel de
activitati. Textul literar corespunzator, armonizat cu abordarea
corespunzatoare pot constitui un stimulent suficient de puternic pentru
a-1 implica pe studenti in analize si dezbateri.

2. Predarea literaturii

Scopul predarii literaturii depaseste acceptiunea comuna, aceea de
a-1 face pe studenti sid dobadndeascid si sd inmagazineze informatii
referitoare la curente literare, la autori si la opere lor, de a-1 transforma
in enciclopedii ambulante fara a avea vreun alt rezultat practic, decat un
absolvent bine informat, care poate sustine cu pedanterie o conversatie
de nivel inalt. Modificarile rapide ale tehnologiei au avut rezonanta si in
domeniul literaturii si al abordarilor literaturii, creand asteptéri noi din
partea cititorilor. Prin urmare, asteptarile studentilor s-au schimbat, iar
acestia reactioneaza la instrumente de predare mai dinamice si mai
practice (invatarea bazata pe actiune, invatarea prin proiecte, dezbateri
etc.), care integreaza si dezvolta mai multe competente.

Cursurile de literatura reprezinta de fapt o metoda de a modela
personalitatea si gandirea studentilor la nivel atat diacronic, cat si
sincronic, furnizandu-le instrumentele care sa 1i ajute sa exploreze acest
sistem al sistemelor care este literatura. Fara a avea pretentia adoptarii
unei abordari structuraliste, scopul este acela de a arata ca autorii isi
filtreaza si isi traduc experienta (care inglobeaza informatii despre
contextul social, istoric, economic etc., despre reactia proprie si alte
reactii la acest context, despre alte opere de arta, inclusiv despre alte
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texte literare) in texte literare folosind sistemul lingvistic si dispozitive
literare adecvate. Produsul este o forma de realitate mai mult sau mai
putin deformatd, ca urmare a autoritatii mai multor elemente reflectoare
care se intrepatrund (autorul, limba, dispozitivele tehnice — toate
contribuind la distorsionarea realitatii) pentru a crea fictiunea.

Oricat de incredibila si de inacceptabild poate parea, realitatea este
captatd in opera si ea ajunge sa 11 spuna ceva unui cititor competent,
deseori chiar unui cititor empiric. Ultima faza, aceea a lecturii, implica
atat incantare, cat si invatare, cititorii savurand un text bine scris in
timp ce afla informatii despre realitatea interni si externa a autorului
(de exemplu, Robinson Crusoe al lui Daniel Defoe a fost scris ca un
manual ce 11 invata pe cititori sa se descurce intr-o situatie similara; in
Ispdsgirea lui Ian McEwan, protagonista vrea si il invete pe fratele ei sa
fie mai ordonat prezentandu-i o piesa scrisa de ea).

In exemplele mentionate mai sus, cititorii ar trebui si invete
lucruri: sd supravietuiasca singuri pe o insuld, respectiv sa fie ordonati.
Totusi, cititorii pot obtine mult mai multe beneficii. in primul rand,
lectura literaturii inseamnéa decodificarea unui limbaj folosit altfel decat
limbajul comun: o varietate de sinonime, antonime, expresii si sintagme,
cuvinte cu mai multe sensuri, ambiguitati, figuri de stil, structuri
sintactice neuzuale. Prin simpla citire a textelor literare, studentii isi pot
dezvolta in mod inconstient vocabularul si un simt al limbii care mai
tarziu le va facilita comunicarea si intelegerea.

Informatiile din text trebuie filtrate de catre studenti si sunt
supuse unui proces de decodificare care implici deplasarea pe axa
sintagmatica, dar si pe cea paradigmatica, o comparatie intre doua lumi
culturale (cea din opera si cea a cititorului), doud sau mai multe
perioade/contexte istorice, doua sisteme economice, doua sau mai multe
contexte si/sau grupuri sociale, diferite situatii, unele dintre ele similare
sau identice cu experiente ale cititorilor. Aceasta experienta a lecturii le
va dezvolta constiinta culturala si gandirea critica. Abordarea ghidata a
textelor literare (precum abordarea psihanalitica, abordarea
structuralista, abordarea bazata pe gen etc.) 11 poate ajuta pe studenti sa
inteleaga si mai bine lumea fictionala, intrepatrunderea dintre realitate
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s1 fictiune, propriul lor context si propria lor persoana. Aceste abordari
vor facilita o intelegere mai organizatd si mai eficientd a experientei
proprii a cititorului, intrucat ele se pot aplica si ,textului vietii”.

Complexitatea textelor literare ofera profesorilor materiale
valoroase pentru cursuri, insi textele, abordarile si instrumentele
trebuie sa fie alese cu grijd. Din cauza ritmului alert al vietii
contemporane, studentii rareori au rabdarea sa citeasca opere literare
mai lungi. Prin urmare, ei ar trebui atrasi catre ,placerea textului”
(Barthes) fiind expusi initial la texte scurte. K. H. Campbell a identificat
aceeasi problema la studentii sai:

Nivelul de participare in timpul discutiilor privind texte mai lungi
a fost mult mai mic decat atunci cand discutam texte scurte. Cand i-am
intrebat pe studenti ce se intampla cu temele de lectura reprezentate de
texte mai lungi, mi-au raspuns cu sinceritate ca citisera textul, insa nu
putusera retine toate detaliile, deci se jenau sa ia cuvantul in clasa. lar
unii studenti au recunoscut ca nici nu citisera. Studentii au fost sinceri in
legédtura cu frustrarea pe care o simteau pe masuri ce citeau; se simteau
coplesiti de complexitatea personajelor, a contextelor si a rasturnarilor de
situatie. Insd, cel mai frecvent, textele lungi erau intampinate cu un
dezgust profund, un dezgust din ce in ce mai intens pe méasura ce lucram
mai mult cu textul respectiv (Campbell 2007: 8) (traducerea autorului).

Prin urmare, ar fi recomandat ca un curs sa inceapa cu studierea
poeziilor s1 a nuvelelor, inainte de romane si piese de teatru. in timp ce
studiaza texte mai scurte, studentii se obignuiesc cu instrumentele pe
care ar trebui sa le foloseasca pentru a decodifica sau a interpreta un text
literar, ceea ce va facilita explorarea textelor mai lungi. Totusi,
dobandirea de informatii referitoare atat la continut, cat si la dispozitive
nu trebuie sa fie prezentata drept principalul scop al cursului, ci raméane
o constanta aflata in spatele activitatilor. Pentru studenti este important
sa identifice, sa structureze si sa foloseasca aceste informatii in diferite
activitati, in loc ca ele sa le fie furnizate direct. Astfel, el se axeaza pe
activitatile pe care trebuie sa le desfagoare si folosesc diferite competente
pentru a realiza sarcinile care, intr-un final, 11 ajuta sa invete aceste
informatii. Metodele de acest gen alunga plictiseala si inhibitiile, intrucat
fiecare student isi poate gasi locul in grup si propriul parcurs de invatare.
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3. Complexitatea activitatilor din cadrul cursurilor de
literatura

Literatura este foarte complexa, ea inglobeaza lumi fictionale si,
potrivit lui Derrida, un limbaj autoritar:

Scriitorul scrie intr-un limbaj si intr-o logica ale caror sisteme, ale
caror legi si a caror viatd, prin definitie, nu pot fi dominate in mod absolut
de discursul sau. El le foloseste doar lasandu-se guvernat de sistem, dupa
un model si pana la un punct. Iar lectura trebuie sa vizeze intotdeauna o
anumita relatie, neperceputa de scriitor, intre ceea ce acesta stipaneste si
ceea ce nu stdpaneste la nivelul sabloanelor limbajului pe care il foloseste
(Derrida 1997: 158) (traducerea autorului).

Prin urmare, activitatile care au la baza texte literare sunt extrem
de variate si de complexe, profesorii putandu-si demonstra creativitatea
sl inventivitatea in timpul cursurilor. Activitatile din timpul cursurilor
de literatura variaza de la raspunsul la intrebari, rezumarea textelor si
exercitiile de tip grila pana la completarea de tabele, dezbateri tematice,
reformuliri, proiecte si prezentiri in PowerPoint etc. In mod traditional,
activitatile pe marginea textelor literare se refera la rezumate, la
caracterizarea de personaje, la descrierea contextelor, la identificarea
temelor si la abordari biografice si morale. Aceste abordari au fost, insa,
abandonate, iar profesorii si-au imbunatatit necontenit metodele de
predare. O combinatie a activitatilor vizuale, auditive si interactive da
tonul in literatura, la fel ca in viata reala. Astfel, studentilor li se cere sa
completeze tabele cu trasaturi ale personajelor (trasaturi
morale/fizice/stilul de vorbire/comportamentul) sau cu ipostaze ale
caracterelor asociate unor contexte diferite si care conduc la decelarea
unor fatete multiple ale aceluiasi personaj, obtinute prin mai multe
puncte de vedere sau la perspective diferite ale personajelor in functie de
situatii, de relatii g1 de interactiunile intre personaje. O abordare
structuralistd a unui text literar se poate traduce intr-o schema, intr-un
sistem de actiuni corelate care formeaza firul evenimentelor. Studentii se
familiarizeaza cu evenimente cronologice, cu analepse sau prolepse sau
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cu actiuni/evenimente interpuse. Transforméand textul intr-un sistem de
linii s1 de jonctiuni, studentii identifica ,relatiile sintagmatice” dintre
actiuni, deci firul evenimentelor, intr-o maniera mai simpld si mai
agreabila si, totodata, fiind activi. Identificarea temelor se poate combina
cu o dezbatere bazata pe argumentul din textul literar sau pe situatii
similare din wviata reald. Proiectul, ca activitate de grup, este un
instrument mai complex, fiind dezvoltate mai multe competente
tranversale. Activitatile mentionate mai sus asigura o atmosfera mai
buna, consolideaza relatiile dintre studenti si dezvoltd competentele
transversale. Aceste activitati, de obtinere a informatiilor din textele
literare, ocupa timpul intr-un mod pléacut.

4. Activitati didactice bazate pe instrumente noi — activitati
colaborative

Obiectivul cursurilor de literatura este acela de a dezvolta atat
competente profesionale, cat si competente transversale. Planul de
invatamant pentru studentii la limba si literatura engleza este organizat
astfel incat acestia si fie expusi treptat la teorii si concepte
fundamentale, in primii doi ani, acestea fiind folosite drept instrumente
in cadrul cursurilor de literatura si lingvistica. Astfel, cursurile de
literatura reprezinta o metoda de a exersa ceea ce studentii au invatat in
alte cursuri, de a-si aprofunda cunostintele in acest domeniu si de a
corela informatii de la diferite discipline. De exemplu, studentii invata
despre teoriile lingvistice ale lui R. Jakobson atunci cand studiaza
lingvistica generala, iar teoria lui R. Jakobson este analizata si in
legatura cu teoria literara si cu curentul critic al formalismului, pe de o
parte, dar si cu referire la critica psihanalitica, interpretand conceptele
de condensare si de deplasare prin metafora si metonimie propuse de
Freud. in sfarsit, aceasta teorie se aplica textelor literare care arata
interdependenta disciplinelor din planul de iInvatamant si care
furnizeaza studentilor mai multe medii pentru intelegerea si dobandirea
de cunostinte specifice.

Intrucat mediul ambiant este unul propice pentru dobandirea de
cunostinte, utilizarea de noi instrumente pentru dezvoltarea
competentelor transversale imprima dinamism g1 interactivitate
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cursurilor, aliniindu-le la ritmul vietii cotidiene. Dintre cele mai frecvent
utilizate activitati colaborative in cadrul cursurilor mele de literatura
amintim proiectul, uneori combinat cu prezentarea, si dezbaterea.
Potrivit CECRL, proiectul este un instrument de invatare care implica
studentii in realizarea colectiva de activitati ce implica desfagsurarea de
sarcini folosind resurse lingvistice si diferite strategii.

asa-numita abordare bazata pe proiect, simularile globale si diferite
jocuri de rol stabilesc obiective tranzitorii definite din punctul de vedere al
sarcinilor ce trebuie desfasurate, insa al caror interes principal din
punctul de vedere al invatarii rezida fie in resursele si activitatile
lingvistice pe care le necesita o astfel de activitate (sau suita de activitati),
fie in strategiile folosite sau aplicate (CECRL 2001: 138) (traducerea
autorului).

invétarea bazata pe proiect este o activitate colaborativa centrata
pe student care implica dezvoltarea de competente profesionale si
transversale prin activitati orientate citre realizarea de actiuni.
Realizarea acestei sarcini acopera o perioada mai indelungata, pe durata
careia studentili parcurg mai multe faze, fiecare contribuind la
dezvoltarea anumitor competente transversale. Se presupune ca
profesorul a analizat potentialul proiectului/proiectelor propus(e),
respectiv nivelul de cunostinte al studentilor (B1-B2) si resursele de
cercetare.

Proiectul pe care il vom prezenta in cele ce urmeaza a fost folosit
drept un instrument nou in timpul unui curs de Literatura irlandeza a
secolului al XX-lea cu studenti de la specializarea Engleza principal.
Tema centrala a fost nuvela lui James Joyce ,,Mortul”, deci un text scurt,
care a trebuie abordata din mai multe perspective. Am ales situatia care
implica o interventie minima din partea profesorului, insi care asigura
suficienta autoritate pentru a-i coordona si a-1 evalua pe studenti, pentru
a valida activitati, pentru a stapani clasa. Folosind activitati colaborative
centrate pe studenti, profesorul pare sa se retrage din spatiul de
predare/invatare, introducandu-i pe studenti intr-un joc al fictiunii-
realitatii. R. Miklitsch, sustinand ideea unei pozitii de autoritate, trage
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un semnal de alarma cu privire la o logicd egalitard, pe care o transpune
intr-o eludare a responsabilitdatii:

[...]Ja incerca o renuntare absoluta la pozitia de subiect pedagogic —
indiferent de motivatie, fie ea liberald sau de altd naturd — nu inseamna
doar a adopta o logica egalitara ,deficitard”, ci si a ne eluda
responsabilitatea de profesori. Aceasta responsabilitate — care, nici nu mai
trebuie spus, este una implicit politicA — implicd recunoasterea acelor
structuri (sociale, culturale, economice etc.) care ne faciliteaza, dar ne si
constrang activitatile (Miklitsch 1994: 105) (traducerea autorului).

in general, studentii respecta regulile profesorului chiar si atunci
cand le sunt repartizate sarcini ce trebuie rezolvate fara implicarea
directa a profesorului.

La proiect au participat douazeci de studenti si studente, care au
fost impartiti in trei grupuri. Echipele au fost eterogene, formate
arbitrar, au inclus studenti mai mult sau mai putin implicati, cu niveluri
diferite de cunostinte si de interes. La inceput, studentii a trebuit sa
comunice cu ceilalti si uneori si depaseasca bariere comunicationale si
sa 1s1 reconsidere relatiile, intrucat s-au vazut nevoiti sa coopereze.
Stabilindu-si un obiectiv comun, si anume acela de a obtine aceeasi nota
pentru toti membrii unei echipe, a trebuit sa giseasca o modalitate de a
rezolva corect activitatea si de a-i1 implica pe toti studentii. O astfel de
colaborare conduce la dezvoltarea tolerantei drept competenta
transversala. Studentii trebuie sa gaseasca o modalitate de a comunica
cu colegi pe care in general 11 evitd, ceea ce le dezvolta descoperirea si
constiinta de sine. In plus, studentii cu un nivel inferior pot invata de la
colegii lor.

S-au dat trei sarcini: Contextualizati nuvela; Evidentiati relatiile
dintre personaje, Identificati cronotopii si relatia dintre ei. Toate temele
implicau o revenire la concepte, teorii si analize pe care le parcursesera,
ca studenti, in anii anteriori.

Studentii fiecarei echipe a trebuit s negocieze pentru a crea un
plan pentru propriul proiect si a-si organiza activitatile, ceea ce a
implicat: comunicare intr-o limba straind, dezvoltarea géandirii
organizatorice, dezvoltarea competentelor sociale si a gandirii creative.
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Prima echipa, care a primit sarcina Contextualizati nuvela, a
prezentat un plan initial care a fost supus unei dezbateri, iar in final a
ajuns la urmatorul plan:

Semnificatia conceptului (contextualizare)

Eventuale aspecte de urmarit in analizd (elemente culturale / date
istorice / relatii sociale / situatia economicd)

Motivul pentru care ,,Mortul” este o alegere adecvatd pentru o astfel
de abordare

Metoda utilizata:

- Identificarea fragmentelor ce contin o marcd culturald,
sublinierea  elementelor  distinctive  care  relevd  identitatea
nationald/culturald/personald in relatie cu limba/gastronomia/
muzica/glumele etc.; o explicatie adecvatd, comparatie cu alte culturi
daca este posibil.

- Identificarea referintelor istorice/sociale/economice; explicatie;
comparatie dacd este posibil

Concluzii.

in propunerea lor initiald, studentii omisesera referinta
introductiva la conceptul de contextualizare si se axasera pe mai putine
elemente culturale, ceea ce ar fi putut conduce la crearea unei lucrari
superficiale. In aceastd faza, studentilor li s-a oferit sansa de a-si dezvolta
capacitatea de a comunica, spiritul critic si capacitatea de a evalua.

In continuare, studentilor 1i s-a cerut sa-gi organizeze activitatile
astfel incat sa poata realiza sarcina in timpul impus si sa i1 implice pe
toti membrii echipei. Aceasta faza a implicat comunicare si negociere
intre membrii echipei. Studentii au incercat sa isi imparta sarcinile in
mod egal, dupa cum se poate vedea mai jos, tinand cont de competentele
fiecaruia, astfel incat grupul si functioneze ca un organism la care sa
poatd contribui fiecare membru. Totusi, tuturor le-au fost repartizate
anumite sarcini, ceea ce a asigurat participarea studentilor cu un nivel
inferior de cunostinte si cu mai putine competente.

Realizarea planului — toti studentii

Prezentarea planului — 1 student

Stabilirea activitatilor si repartizarea lor — toti studentii
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Cercetarea  (biblioteca universitdtii/internet/cursuri si alte
materiale) — toti studentii

Schimbul de notite si idei (intdlniri si Facebook) — toti studentii

Elaborarea proiectului — toti studentii

Revizia — 2 studenti

Realizarea unei prezentari in PowerPoint — 2 studenti

Prezentarea proiectului — 2 studenti.

Momentul organizatoric a fost urmat de o perioada indelungata, in
care studentii au lucrat atat individual, cat si in grup. Rezultatele
lucrului individual, precum cercetarea pentru una dintre directiile
anuntate in plan, au fost comunicate, comentate si intr-un final integrate
in lucrare, daca s-a considerat adecvat. Activitatea fiecirui student se
reflecta in mod clar in forma finala a proiectului, dupa cum se va si vedea.
Dintre metodele folosite pentru abordarea sarcinilor si pentru a tine
legatura unii cu ceilalti, amintim:

Vizitarea bibliotecii universitdtii pentru carti si resurse electronice
pe care nu le pot accesa de acasd

2 intdlniri pentru discutii (in realitate pauzele dintre cursuri)

Contactul permanent prin conturile de Facebook: adresarea de
intrebari si rdspunsuri; comunicarea de informatii;, formularea de
sugestii,; critict

Scrierea intr-o limbd straind

Revizia — corectarea greselilor

Realizarea unei prezentdri in PowerPoint — folosirea calculatorului.

Studentii a trebuit sa-si prezinte proiectul, ceea ce a implicat
alegerea unuia sau a mai multor vorbitori, care si-au asumat
responsabilitatea pentru grup si pentru o prezentare de succes. Totodata,
vorbitorul/vorbitorii a trebuit sa foloseasca instrumente persuasive in
cadrul prezentarii. Alegerea vorbitorului a implicat recunoasterea
calitatilor acestuia de catre ceilalti membri, ceea ce a contribuit la
cresterea increderii sale in propria persoana.

Dupa prezentare, proiectul a fost evaluat atat de profesor, cat si de
studentii din celelalte doua grupuri. Rezultatul a constat intr-o serie de
puncte forte si o serie de puncte slabe:
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Puncte forte:

e Atingerea obiectivului

e O structurd coerentd

e Proiectul a fost bine scris si prezentat

e O buna documentare

Puncte slabe

e Conceptul de contextualizare — initial neinclus in plan, apoi
definit defectuos

e Limba — ca element cultural — nu a fost nici mdacar mentionatd,
in pofida importantei sale in text

* Nu au fost acoperite toate aspectele mentionate in planul initial
(de exemplu, aspectele economice)

Membrii echipei evaluate a trebuit sa comenteze rezultatele, iar
unul dintre studenti a explicat cd o parte a sarcinilor lor nu fusese
acoperita fiindeca unul dintre studenti nu participase in mod activ si nu
se achitase de activitatile ce 1i fusesera repartizate. Aceasta situatie a
demonstrat ca grupul nu a reusit sa il integreze si sa il motiveze pe acel
student, ale carui competente sunt, in mod evident, foarte precare. Dupa
intrebari si comentarii suplimentare, s-a constatat ca studentul urmarise
in mod pasiv toatd activitatea, insa lipsa de incredere in propria
persoand, congtientizarea propriului nivel inferior de cunostinte si teama
de a comunica in limba engleza fusesera bine camuflate in spatele unei
aparente indiferente. O evaluare individuala a demonstrata ca studentul
dobandise suficiente informatii privind subiectul si ca, desi nu putea
profita din punctul de vedere al competentelor transversale, isi putea
imbunatati cunostintele de literatura si putea intelege cum poate fi
contextualizata o opera literara. Ceilalti membri ai echipei au inteles cat
de important este sa fie integrata toata lumea si cat de important este ca
toate componentele sistemului sa functioneze corect. Este evident ca nu
analizasera motivele pentru care studentul respectiv nu colaborase si ca,
desi 11 observasera absenta, nu ficusera nimic ca sd acopere toate
aspectele s1 nici nu 11 comunicaserd profesorului aceasta situatie la
momentul potrivit. Totusi, dobandirea de informatii de catre studentul
respectiv demonstreaza cel putin ca folosise Facebook-ul si ca citise.
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invétarea bazata pe proiect le ofera studentilor sansa de a se
cunoaste reciproc, de a-si consolida relatiile si 11 ajuta sa fie increzatori
ca pot lucra impreuna, ca pot realiza lucruri interesante cu ajutorul
diferitelor activitati. Astfel, studentii descopera ce pot face si cat de bine
pentru a-si imbunatati competentele. Literatura, desi aparent este un
pretext pentru noul instrument folosit in predarea acestei discipline, al
carui scop era acela de a dezvolta competentele transversale, a asigurat
o baza solida pentru cercetare si a devenit un subiect de interes. Dintre
competentele transversale exersate de catre studenti, amintim
comunicarea in limbi straine, competentele sociale si civice, constiinta si
expresia culturald, relatia dintre studenti si societate, dezvoltarea
gandirii critice si creative, implicarea studentilor in cercetare,
dezvoltarea personald a studentilor, toleranta, constiinta ecologica,
competentele de lider.
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REZUMAT

De mai multi ani, asistdm la un declin al interesului pentru literatura si,
implicit, pentru cursurile de literatura, din cauza convingerii nerealiste ca
literatura, vazuta exclusiv ca fictiune, nu 1i poate invita pe studenti aspecte utile
ale vietii. Pe langa faptul ca o astfel de opinie contrazice insagsi esenta literaturii
ca arta, al carei scop este acela de a invata/instrui si de a incanta, potrivit lui
Aristotel si lui Horatiu, sau ca imitatie a vietii, este neglijatd si complexitatea
activitatilor didactice. Prin urmare, contributia noastra 1isi propune sa
demonstreze ca literatura se poate preda cu ajutorul unor activitati didactice
bazate pe noi instrumente pentru mediul academic, precum invatarea bazata pe
proiect si alte sarcini colaborative, care le ofera studentilor sansa de a intelege
mai bine continuturile in timp ce rezolva sarcini gi isi dezvoltd competente
transversale: comunicarea In limbi straine, competentele sociale gi civice,
constiinta si expresia culturala, relatia dintre studenti si societate, dezvoltarea
gandirii critice si creative, implicarea studentilor in cercetare, dezvoltarea
personala a studentilor, toleranta, constiinta ecologica, competentele de lider etc.
Lucrarea va oferi exemple de activitati colaborative ce pot fi folosite in cursurile
de literatura.
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Importanta competentelor transversale
in predarea interpretariatului

SORIN CAZACU *

Necesitatea  colaborarii  interumane §1 a  comunicarii
interlingvistice a dat nastere profesiei interpretariatului ca metoda de a
facilita contactele intre culturi si oameni. Ceea ce a inceput ca o nevoie
primordiala a devenit acum o realitate foarte complexa si ubicud, care
conecteazd, atat orizontal, cat si vertical, oameni si comunitati.
Interpretul de conferinta care lucreaza la Parlamentul European sau la
ONU isi joaca propriul rol in negocieri la nivel inalt. Interpretul judiciar,
prin simpla exercitare a profesiei sale, 11 ofera unui vorbitor sansa de a
se apara inaintea unui judecator sau judecatorului sansa de a intelege
vina unul inculpat. in acelasi fel, un interpret medical poate salva vieti,
prin simpla comunicare de informatii vitale catre un medic. In toate
aceste situatii, interpretul isi foloseste competentele lingvistice, precum
si o pleiada de alte competente transversale, precum competentele de
mediere culturala, inteligenta sociala si emotionala sau gandirea critica.

* Universitatea din Craiova, Roméania. E-mail: cazacu@hotmail.com
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1. Interpretariatul ca domeniu de studiu

Profesia interpretariatului a beneficiat de o schimbare de
perspectiva in ultimii 20 de ani, devenind, dintr-un furnizor invizibil de
servicii lingvistice, un mediator intercultural sau un participant cu
drepturi (Angelelli 2004: 36). Interpretul joaca un rol activ, prin felul in
care construiegte, co-construieste, remediaza si sprijind comunicarea in
timpul unui act de interpretariat (Bélanger 2003; Fowler 2003; Jacobsen
2003; Valdés, Chavez si Angelelli 2003). Cercetari si studii de caz privind
interpretariatul juridic (Berk-Seligson 1990), interpretariatul medical
(Angelelli 2004), interpretariatul pentru biroul de imigratie sau pentru
politie (Wadensjo 1995 si 1998a si b) demonstreaza ca rolul interpretului
a devenit din ce in ce mai vizibil (Angelelli 2001, 2003a & b, 2004).

Chiar daca interpretariatul ca activitate a inceput cu mult inaintea
traducerii, cercetarile privind istoria interpretariatului in diferite tari
sunt de data foarte recenta. Desi interpretii existau inca din Antichitate,
prezenta lor este rareori mentionata inainte de Renastere, in special din
cauza suprematiei textului scris in fata cuvintelor vorbite. In Interpreters
and the marking of history, singurul capitol dedicat interpretariatului
din J. Delisle & J. Woodsworth, Translators through history, Margarita
Bowen afirma ca:

Cuvantul vorbit este nestatornic. Cunostintele noastre privind
activitatea interpretilor deriva de regula din surse precum scrisori,
jurnale, memorii si biografii ale interpretilor ingisi, precum si din alte
documente care, in mare parte, se refera doar marginal sau tangential la
interpretariat [...] (1995: 245) (traducerea autorului).

Desigur, este mai ugor ca traducatorii sa fie recunoscuti de-a
lungul istoriei, intrucéat ei lucreaza cu texte scrise si isi lasd amprenta
asupra documentelor sau textelor. Interpretii, in schimb, lucreaza doar
cu texte orale. Bowern arata ca ,statutul social al interpretilor poate
constitui si el un motiv al pozitiei lor in analele istoriei: hibrizi etnici si
culturali, de multe ori femei, slavi sau membri ai unei subcaste” si ca
saceste intermedieri, desi aveau rolul de a mijloci intre culturi
indepartate, nu beneficiau de locul meritat in consemnarile istorice”
(ibid.: 245-246) (traducerea autorului).
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in pofida acestei slabe reprezentari la nivel istoric, interpretii au
jucat si joacd In continuare un rol important in diferite contexte
comunicative si culturale, putand influenta evolutia structurii unei
comunitati, precum si rezultatele interactiunii (Anderson 1976/2002:
209-210). R. Bruce W. Anderson sugereaza ca negocierile internationale
referitoare la acorduri comerciale, tratate de pace sau forumuri
economice reprezintd domenii cu un potential interes sociologic in ceea ce
priveste rolul interpretilor.

Ca profesie, interpretariatul a fost recunoscut in domeniul
relatiilor internationale in jurul anului 1920, dupa Primul Réazboi
Mondial, cand limba engleza a fost acceptata ca limba oficiala, cu aceleasi
drepturi ca limba franceza, la Conferinta de Pace de la Paris din 1919.
Primele tehnici folosite au fost interpretariatul consecutiv i
interpretariatul ,in soapta”, insa fiindca interferau cu vocea vorbitorului
(interpretariatul ,,in soapta”) sau prelungeau intalnirile (interpretariatul
consecutiv) au fost considerate nesatisfacitoare. Primul brevet pentru un
echipament de interpretariat simultan a fost atribuit in anul 1926 lui
Gordon Finay (IBM), in timp ce primul interpretariat consecutiv a fost
incercat inca din 1928, la Cel de-al Saselea Congres al Comintern, in fosta
Uniune Sovietica. Interpretariatul simultan modern a devenit cunoscut
la nivel mondial in timpul procesului crimelor de razboi de la Nurnberg
din 1945-1946 (Gaiba 1998; Baigorri-Jal 1999). Tehnica a fost testata la
ONU in noiembrie 1946 si a fost repetatd in anul urmator in cadrul
Adunarii Generale a ONU.

In ceea ce priveste cercetarile in domeniul interpretariatului,
initial s-a pus accentul pe procesele si operatiunile mentale efectuate de
interpret, in special in cazul interpretariatului simultan (Oleron si
Nanpon 1965; Barik 1969; Gile 1985; Moser-Mercer 1997). Cercetatorii
au studiat interpretariatul in corelatie cu alte discipline, precum
psihologia, psiholingvistica, stiintele cognitive g1 neurolingvistica
(P6chhacker 2004; v. si Setton 1999). Totusi, mediul multilingv al lumii
moderne a fost cel care a condus la abordarea interpretarii din
perspectiva  contextului  comunitar. Studii  recente  privind
interpretariatul comunitar, din perspective sociolingvistice si
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pragmatice, evidentiaza schimburile prezente in comunicarea mediata de
interpreti.

Desi interpretariatul simultan de conferinta este in mare parte un
monolog, interpretariatul comunitar fatd in fatd impune o abordare
diferitd a rolului mediatorului lingvistic. Acest aspect este sustinut de
analiza negocierilor diplomatice cu interpret, in cadrul carora interpretul
incearca sa identifice intentia (Benjamin 1992), forta ilocutionara (Searle
1969) si implicatura (Grice 1989) afirmatiilor participantului, inainte de
a analiza mesajul ce trebuie transmis. Este clar, deci, ca interpretul joaca
un rol semnificativ in medierea intre doua culturi diferite in diverse
evenimente comunicative, indiferent dacd este vorba despre intalniri
oficiale, reuniuni informale, intruniri la nivel inalt sau conferinte de
presa.

2. Competentele necesare unui interpret

Este evident faptul c¢d, in industria interpretariatului
contemporan, rolul interpretului profesional necesitd nu numai
competente lingvistice si culturale, ci si competente interpersonale.
Aceste competente se referd la prelucrarea de texte, utilizarea de
instrumente de interpretariat sau a internetului, insd nu numai. Un alt
aspect al activitatilor unui interpret este capacitatea de marketing,
fiindca interpretul trebuie si isi gestioneze clientii, timpul, resursele si
informatiile. La prima vedere, toate aceste competente sunt greu de
predat in cadrul unui curs de nivel licenta, insa o prezentare a lor se poate
constitui intr-un avantaj pentru viitorii interpreti profesionigti.

Formarea interpretilor a fost si va ramane in continuare legata de
formarea traducatorilor. Aproape toate programele academice
disponibile la nivel mondial in prezent le ofera in paralel sau ofera unul
dintre concepte in sprijinul celuilalt. Desigur, exista numeroase voci care
afirma ca interpretariatul foloseste si dezvolta competente si atitudini cu
totul diferite. Totusi, practica aratd ca un interpret functional este,
aproape intotdeauna, si un traducator de exceptie. Probabil aceasta
situatie este iIncurajatda si de situatia de pe piata lucrarilor de
interpretariat, care este relativ precara In comparatie cu piata
traducerilor.
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Formarea interpretilor i1 a traducatorilor deopotriva are la baza,
in primul rand, o buna stapanire a limbilor de lucru. in plus, aceste
persoane trebuie sa fie curioase si sa fie interesate de ceea ce se intampla
in lume. Masura functionalitatii lor este definita si de capacitatea lor de
a intelege mesaje exprimate verbal sau in scris i de a putea depasi
obstacole luand decizii corespunzitoare. Aceasta explica rationamentul
din spatele programelor analitice ale multor planuri de studii in
domeniul traducerii sau al interpretariatului, care incep cu formarea de
baza in traducere si continua cu interpretariatul ca specializare. Aceste
sisteme sunt frecvente in cazul programelor de formare in traducere si
interpretariat cu o duratd de trei ani, a caror prima faza prezinta
urmatoarele avantaje:

e studentii afld cd traducerea nu este numai un proces de
ytranscodificare” dintr-o limba intr-alta, ci si o operatiune de
intelegere, urmata de o operatiune de reformulare definita de
scopuri comunicative si care apeleaza la tehnici specifice de
traducere;

e concentrarea asupra procesului de traducere le acorda
studentilor mai mult timp decat procesul de interpretariat
pentru a gasi solutii la probleme (ore sau zile, fata de secunde sau
milisecunde in cazul interpretariatului);

e fara sarcina cognitiva a interpretariatului, studentii isi dezvolta
cunostintele terminologice si competentele extralingvistice
relevante, gasind modalitati de rezolvare a problemelor
intampinate, totodata respectand calitatea limbii si redand in
mod precis informatiile.

Misiunea unui traducitor este aceea de a intelege texte si de a le
reformula in limba tintd, pentru care i se acordd o anumita perioada de
timp, acces la dictionare, glosare, alte documente, alte instrumente. La
randul sau, interpretul lucreaza cu discursuri, care sunt prezentate
intr-o maniera idiosincrasica i in timp real, fara a putea consulta resurse
ajutatoare. Prin urmare, interpretul se afla intr-o situatie in care este
nevolie de o cunoastere ,intuitiva” a probabilitatilor tranzitionale
specifice limbii, precum si de controlul aspectelor legate de accent si
intonatie. Daca in cazul interpretarii consecutive, interactiunea este de
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reguld o interactiune personald cu interlocutorul, putandu-se adresa
intrebari de clarificare, in cazul interpretariatului simultan discursurile
pot fi pronuntate prea repede sau pot ridica dificultati de ordin tehnic sau
lingvistic. Din acest punct de vedere este foarte important ca interpretul
sa detina competente lingvistice pasive.

Un alt aspect care diferentiaza competentele traducéatorilor de cele
ale interpretilor se refera la limba activa. Traducatorii pot fi comparati
cu scriitorii profesionisti, care au competente gramaticale si stilistice
excelente, insa faptul cd nu sunt in general constransi de timp le da
posibilitatea de a-si reciti si de a-si imbunatati productia. Pe de alta
parte, interpretariatul este definit de standarde gramaticale si stilistice
mai tolerante, dar de o capacitate innascuta de a lua decizii privind
alegerea cuvintelor si a structurilor sintactice, practic fara posibilitatea
de a reformula.

Din punctul de vedere al capacitatilor cognitive, traducatorii sunt
mai putin constransi de timp, insa sunt restrictionati de termene limita
negociabile, stabilite in functie de volumul de lucru. Interpretii, in
schimb, isi desfasoara activitatea pe loc si depind de abilitati cognitive
foarte ridicate. Ei trebuie sa efectueze operatiuni mentale paralele,
fiecare dintre acestea consuméand un volum semnificativ de capacitate
cerebrala. Prin urmare, cea mai mare parte a greselilor in interpretariat
se datoreaza erorilor cognitive, fie din cauza solicitarilor extreme asupra
capacitatii de gandire, fie din cauza imposibilititii de a gestiona
capacitatea de gandire. Alte competente vitale pentru interpreti sunt
competentele de atentie distributiva gi consgtiinta socio-psihologica.

Diferentele dintre formarea traducatorilor s¢i formarea
interpretilor, evidentiate mai sus, justificdA necesitatea adaptarii
constante a programelor de studili in domeniul interpretariatului,
principalele componente fiind practica intensiva a interpretariatului
consecutiv gi simultan. Ar putea fi obtinute beneficii suplimentare ca
urmare a introducerii unor cursuri specializate in economie, drept,
organizare internationala, proceduri parlamentare, tehnologie, cercetare
etc.
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Faza 1: Interpretariatul consecutiv fard luarea de notite

Formarea interpretilor incepe de regula prin cateva saptamani de
practica in interpretariatul consecutiv, pe parcursul ciarora studentii nu
sunt incurajati s ia notite ca sa-si stimuleze memoria. Chiar daca unii
le pot considera neautentice, intrucat in lucrarile din viata reala se pot
lua notite, aceste exercitii pot fi benefice in a evidentia rolul memoriei,
procesele mentale implicate de memorare si modalitati de a le
imbunatati. Studentii vor intelege cd, daca sunt atenti la continut si
descifreazd mesajul intr-o maniera logica, vor avea sanse mai bune sa-si
reaminteasca inclusiv in absenta indiciilor pe care le-ar oferi notitele.

Faza 2: Interpretariatul consecutiv cu luarea de notite

O continuare logica a formarii interpretilor este, desigur, exercitiul
consecutiv complet, in care studentii trebuie sd redea segmente de
continut in timp ce li se permite si chiar sunt incurajati sa ia notite.
Interpretariatul consecutiv poate fi considerat un proces in doua faze, in
care interpretul intelege mesajul inainte de a formula un riaspuns. Acest
lucru se datoreaza faptului ca forma lingvisticid a unui mesaj dispare din
memorie in doar cateva secunde, fiind inlocuité de elementele de continut
reziduale. Dimpotriva, in cazul interpretariatului simultan, interpretul
se poate concentra pe elementele verbale, din cauza timpului scurt dintre
momentul perceptiei si momentul productiei. Interpretariatul simultan
poate functiona partial la nivelul identificirii cuvintelor, fara o intelegere
in profunzime, ceea ce este imposibil in cazul interpretariatului
consecutiv. Luarea de notite in timpul interpretariatului consecutiv este
extrem de utila, aceste informatii putand functiona drept declangatori de
continut, chiar daca, din nou, folosirea lor intarzie actul vorbirii. Daca
notitele sunt luate corect, adica ele se refera la simboluri, denumiri, idei
etc., ele pot ajuta la redarea continutului.

Valoarea interpretariatului consecutiv in timpul formarii este data
de faptul cd studentii isi imbunatatesc competentele de analiza si
reformulare a continutului, pe langa utilitatea sa ridicata ca instrument
de diagnosticare. Prin interpretariat consecutiv, studentii isi
demonstreaza competentele lingvistice si de intelegere, in timp ce
interpretariatul simultan estompeaza punctele slabe sau punctele forte,
rezultatul putand fi influentat de alti factori.
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Faza 3: Interpretariatul simultan si consecutiv

Interpretariatul simultan este considerat atat de studenti, cat si de
formatori drept punctul culminant al formarii interpretilor. Tinand cont
de faptul cd aceasta tehnica este studiatd si practicata dupa
interpretariatul consecutiv, studentii dispun deja de competentele
tehnice esentiale, ceea ce ii ajuta sa le asimileze mai bine pe cele noi.
Practica arata ca trecerea de la interpretariatul consecutiv la cel
simultan este relativ dificild, intrucat in cazul interpretariatului
consecutiv sarcina cognitiva este redusa — interpretul isi poate stabili
propriul ritm si se axeaza doar pe luarea de notite — in timp ce in cazul
interpretariatului simultan, sarcina cognitivd este semnificativd —
interpretul trebuie sd urmeze ritmul vorbitorului si sa lucreze practic cu
doua limbi in acelasi timp.

3. Importanta inteligentei emotionale in educarea
interpretilor

Analizand importanta inteligentei emotionale, ne propunem sa
recunoastem gi sa raspundem nevoilor educatorilor si studentilor
deopotrivd. Inteligenta emotionald se refera la capacitatea de a
recunoaste si gestiona emotii personale, dar si emotiile altora. Termenul
sinteligenta emotionala” a fost introdus in anul 1990 de psihologii Jack
Mayer si Peter Salovey (Salovey si Meyer 1990: 10), insa a devenit
cunoscut dupa succesul cartii lui Daniel Goleman Emotional Intelligence:
Why it can matter more than 1@, publicata in 1995. Daniel Goleman
definea inteligenta emotionala sau ,EQ”-ul drept ,capacitatea de a ne
recunoaste propriile sentimente si pe cele ale celorlalti, de a ne motiva,
de a ne gestiona bine emotiile in propria persoana si in propriile relatii”
(Goleman 1998: 317) (traducerea autorului).

In sensul siu traditional, educatia subliniaza consolidarea unor
competente cognitive precum achizitia de cunostinte, apelarea la
cunostinte si aplicarea lor pentru o mai buna intelegere a lumii, pentru
a rationa i a gasi solutii la probleme. Capacitatea de a folosi aceste
competente poate fi masurata prin ,teste de inteligentd” care indica un
coeficient de inteligenta sau un IQ. Cu cat aplicam mai bine aceste
competente, cu atat va fi mai mare 1Q-ul nostru, acesta fiind un factor
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semnificativ in masurarea succesului educational. Totusi, conteaza ceea
ce se Intampld dupa finalizarea studiilor. Desi IQ-ul reflecta
performantele scolare ale unui student, el nu ofera informatii despre
randamentul acestuia in viata reala. De cele mai multe ori, IQ-ul este un
indicator destul de putin fiabil in ceea ce priveste capacitatea oamenilor
de a interactiona cu altii, de a avea bune rezultate profesionale si de a
putea face fatd wunor provocari cotidiene in continud schimbare
(Sternberg 1985; Wagner 1997).

S-a afirmat ca din formula performantei umane lipseste un alt
element care ne impiedica s intelegem de ce unii oameni au succes din
punct de vedere profesional, iar altii nu fara a avea vreo legatura cu
nivelul de inteligentd cognitiva. De cand exista inteligenta cognitiva,
psihologii au incercat sa identifice predictori suplimentari ai diferitelor
tipuri de performantd. Pornind de la lucrarile sale in domeniul
snteligentei sociale”, Edward Thorndike (1920) a facut una dintre
primele incercari inregistrate de psihologi de a evidentia acesti
predictori. De asemenea, trebuie spus ca aceasta cautare a componentei
absente din formula performantelor umane a fost prezentd si in alte
domenii stiintifice, chiar dinaintea secolului al XX-lea. In 1872, Charles
Darwin a publicat prima lucrare stiintifica privind ceea ce se cunoaste in
prezent sub numele de ,inteligentd emotionala-sociald” sau, pur si
simplu, ,inteligentd emotionald” (IE), cum se numeste cel mai des astazi.

In ceea ce priveste tema lucrarii de fata, care se refera la educarea
inteligentei emotionale a interpretilor, se impun mai multe intrebari:

1. Ce inseamna ca interpretii sa aiba inteligentd emotionala?

2. Este important ca interpretii sa aiba inteligenta emotionala?

3. Ii putem educa pe interpreti sa fie inteligenti din punct de vedere
emotional?

Pare evident ca persoanele inteligente din punct de vedere
emotional si social se pot intelege si exprima cu mai multa eficienta, 11
pot intelege si pot interactiona mai ugor cu altii, sunt mai capabile sa faca
fata solicitarilor cotidiene. Aceastd capacitate se afld intr-o stransa
legatura cu capacitatea de constiintd emotionald, cu capacitatea de a
intelege in mod constructiv punctele forte si punctele slabe, precum si de
a comunica sentimente intr-o manierd non-distructivid. In plus,
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inteligenta emotionala si sociala inseamna sa fii constient de
sentimentele si necesitatile altor persoane, sa poti crea si stimula relatii
de cooperare, pozitive si satisfiacatoare.

In lumina complexititii emotionale si cognitive impuse de
interpretariat, interpretii cu inteligentd emotionala sunt mai bine
pregatiti sa faca fata unor provocari personale, sociale si de mediu, sa se
confrunte cu situatiile imediate si sa rezolve probleme cu caracter
interpersonal.

Astfel, competenta emotionald este complexa, iar in cazul
interpretilor fiecare competenta apare integrata in contextul social, care
include valori culturale. Cele opt subcompetente ale competentei
emotionale pe care trebuie si le dezvolte interpretii sunt:

¢ Constientizarea starii emotionale, inclusiv posibilitatea de a
experimenta emotii multiple. Un expert poate fi constient ca nu
este constient de emotii, acest lucru datorandu-se neatentiei
selective — o competentd secundard foarte valoroasd pentru
interpreti, intrucat ii ajuta si-si canalizeze atentia profesionala.

e Capacitatea de a discerne si intelege emotiile celorlalti, pornind
de la indicii situationale cu un anumit grad de conventie
culturala in ceea ce priveste semnificatia emotionala.

e Capacitatea de a folosi un anumit vocabular al emotiilor. La
niveluri mai avansate, aceastd subcompetenta se traduce in
capacitatea de a identifica mesaje culturale care conecteaza
emotiile cu responsabilitatile sociale.

e Capacitatea de implicare empatica si simpatica in experientele
emotionale ale altora.

. in‘gelegerea ca starile emotionale interioare nu au intotdeauna
un echivalent in expresiile exterioare, atat la nivel individual,
cat si general. In circumstante mai avansate, persoanele inteleg
ca alte persoane pot fi influentate de comportamentul lor
emotional-expresiv.

e Capacitatea de a face fatda unor emotii aversive si unor situatii
stresante folosind strategii de autoreglare care educ presiunea
unor astfel de stari emotionale si conduc la strategii eficiente de

rezolvare a problemelor.
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o Intelegerea faptului ca natura relatiilor depinde de felul in care
sunt comunicate emotiile intr-un grup sau intr-o relatie.

e Capacitatea de autoeficientd emotionald, prin care interpretii
inteleg ca experienta lor emotionala este valoroasa si in perfect
acord cu convingerile lor morale.

4. Formarea interpretilor la Universitatea din Craiova

Pe méasura ce comunicarea, in diferitele sale forme, devine din ce
in ce mail importanta pentru societatea noastra, barierele lingvistice si
culturale trebuie abordate cu mai multa deschidere si atentie. Serviciile
lingvistice profesionale au misiunea de a intermedia transferul de sens
dincolo de aceste frontiere, iar cadrele didactice si piata muncii au
obligatia de a gasi modalitati de realizare a acestui obiectiv comun. Prin
urmare, nu trebuie sd ne surprinda faptul ci formarea interpretilor in
Romaénia prezinta un interes din ce in ce mai mare pentru furnizorii si
beneficiarii de formare.

Cu toate acestea, in pofida caracterului specific al mediului actual,
puternic influentat de globalizare, mediatorii lingvistici profesionali —
atat interpreti, cat si traducitori — se formeaza academic in contexte
institutionale definite de factori politici, culturali, legislativi g1 de
ocupare a fortei de munca la nivel local.

Programul de studii in domeniul traducerii si interpretarii (a fost
fondat in 1998 in cadrul Facultatii de Litere a Universitatii din Craiova,
oferind o dubla specializare, in limbile engleza si franceza.

Formarea studentilor urmeazi un model liniar, conform caruia
formarea in domeniul traducerii precedd formarii in domeniul
interpretariatului. La baza acestui model sta ideea ca experienta
dobandita de studenti in traducere va contribui la crearea unei baze de
date terminologice si a instrumentelor lingvistice esentiale, precum si la
dezvoltarea competentelor necesare pentru interpretariat.

Cursurile si seminariile dedicate interpretariatului simultan si
consecutiv sunt programate pentru anul terminal al programului de
licenta — al treilea an de studiu — si sunt distribuite in mod egal pentru
cele doua limba:
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- limba franceza — primul semestru (doua ore de curs/saptaméana +
doua ore de seminar/saptamana);

- limba engleza — al doilea semestru (doua ore de curs/saptamana
+ doua ore de seminar/saptamana).

Adaptarea planului de invatdmant la solicitarile interpretilor
vizeazd maximizarea sanselor absolventilor de a-gi gasi un loc de munca
si de a obtine performante satisfacatoare. Obiectivele sunt:

a. Alinierea formarii academice la cerintele pietei muncii, astfel
cum se reflectd in specializari asociate sectorului serviciilor, precum
sectorul public/guvernamental, privat, juridic, medical si al asistentei
sociale.

b. O mai buna utilizare a resurselor: a cadrelor didactice, a
echipamentelor si materialelor existente, precum si buna gestionare a
timpului dedicat activitatilor de formare.

Figura 1: Structura programului de licentd in domeniul
Traducerii in cadrul Universitatii din Craiova

Anul 3 Anul 3
Traducere Interpretare

Anul 2

Traducere si interpretare

Anul 1
Traducere si interpretare
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Figura 2: Numarul de cuvinte traduse si de ore de interpretariat
in anul al III-lea al programului de licentd in domeniul Traducerii in
cadrul Universitatii din Craiova

Anul 3 Anul 3

56 de ore

a

42 000 de cuvinte

a

Anul 2
Traducere si interpretare

Anul 1
Traducere si interpretare

c. Dimensiunea interculturala a formarii interpretilor.

d. Formarea interpretilor in folosirea tehnologiei, inainte de, in
timpul si dupa realizarea activitatilor de interpretariat: continua
schimbare a rolului tehnologiei, cu formele sale hibride, precum video
conferintele, programele de recunoastere vocala, interpretariatul de stiri,
voice-over-ip etc.

Pentru a raspunde acestor provocari, formatorii de interpreti tin
cont de urmatoarele aspecte:

e Planul de invatamant se adapteaza constant la noile realitati

economice, culturale, tehnologice;

e Performantele studentilor sunt evaluate constructiv in toate
fazele formarii lor academice;

e Mediul academic si institutional este optimizat, pentru a
permite accesul studentilor la tehnologie, inovare, tehnici de
pregatire si competente pedagogice solide.

Per ansamblu, scopul acestor méasuri este acela de a-1 ajuta pe

studenti sa isi obtina rapid si eficient competentele.
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5. Competente cheie dezvoltate de programul in domeniul
traducerii

6.

Comunicarea eficientd in doud limbi, englezd si franceza,
intr-o gama variata de contexte profesionale si culturale, prin
folosirea registrelor adecvate si a variatiei lingvistice in vorbire
s1 scriere (nivel de competenta B2-C1 in ambele limbi);
Tehnici adecvate de traducere si mediere lingvistica, atat in
forma scrisa, cat si in forma orald, din engleza/franceza in
romana si invers, in domenii de interes general sau semi-
specializate;

Utilizarea adecvata a resurselor tehnice (programe, aplicatii,
baze de date electronice, arhive etc.) pentru cautarea de
informatii, editare si revizie;

Negociere si mediere lingvistica si culturala in limbile roméana,
engleza si franceza;

Comunicare profesionald s1 institutionald s1 analiza
comunicarii eficiente in roméana, engleza si franceza.

Competente transversale dezvoltate in cadrul

programului

Capacitatea de a lucra in echipa;

Capacitatea de a comunica in scris sau verbal in limba materna
sau in limba straina;

Utilizarea eficienta a resurselor TIC;

Capacitati de rezolvare a problemelor si de luare a deciziilor;
Toleranta si respectul pentru diversitatea culturalé;

invétarea autonoma;

Initiativa g1 spiritul antreprenorial;

Deschiderea fata de invatarea pe tot parcursul vietii.

Pentru a testa relevanta competentelor transversale, douazeci de
studenti si absolventi ai programului au fost invitati s raspunda unui
chestionar privind competentele pe care ar dori sa le imbunatateasca,
pe o scara de la 1 la 5. Rezultatele obtinute au fost urmatoarele:
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Competenta Rezultatul
Lucrul in echipa 3,6
Curiozitatea intelectuala 4,1
Inteligenta emotionala 4,3
Memoria si retinerea 4,5
Luarea de notite 4,5
Gestionarea stresului 4,8

Rezultatele acestui chestionar aratd ca studentii sunt mai
constienti de importanta competentelor transversale, pentru a fi mai bine
pregatiti pentru piata muncii. Noul mix de competente cerut de
societatea moderna implicad niveluri superioare de cunoastere si de
competente, expertiza si creativitate.
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REZUMAT

Studentii din ziua de astizi trebuie si fie dotati cu competente noi si
actualizate fatd de generatiile anterioare; din acest motiv, competentele
transversale precum spiritul de initiativa, lucrul in echipd si competentele
digitale sunt fundamentale pentru a reusi in invatdméantul superior si pe piata
moderna a muncii. Astfel, pentru un program de invatdméant in Traducere si
interpretare a devenit o prioritate sa 1i ajute pe studenti sa dobandeasca, pe langa
competente-cheie, competente si cunostinte specifice care sa le permitd sa rezolve
tipurile de probleme ce apar in domeniul lor de activitate.

Documentul de fata va detalia unele dintre competentele transversale
dezvoltate in mod specific de cursurile de interpretare, precum competentele de
dezvoltare personala (capacitatea de a face mai multe lucuri in acelasi timp,
gandirea criticd, increderea in propria persoana etc.), competentele analitice
(intelegerea si analiza, perceptia structurilor, cautarea de date etc.) si
competentele de comunicare (vorbirea in public, competentele de memorare pe
termen scurt, tehnicile de luare a notitelor etc.). Se va analiza indeaproape modul
in care se pot folosi aceste competente in interpretariatul comunitar, ca domeniu
relevant in contextul unui interes politic sporit pentru incluziunea sociala si
accesul echitabil la servicii publice, in lumina cresterii actuale a migratiei
economice in unele tari europene. Avand in vedere contextul personal in care isi
desfasoara activitatea interpretul comunitar, rolul sau trebuie si fie recunoscut
si reevaluat in intregime.
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PATRICK MURPHY *

1. Introducere

Articolul de fata porneste de la provocarile cu care se confrunta
limba engleza, ca disciplina scolara, in invatamantul actual, punand
accentul pe activitatile trans-curriculare si pe invatarea in context
geografic. In acest articol vom folosi predarea limbii engleze ca disciplina
de referinta, insa principiile sale se aplica predarii si invatarii unei limbi
straine in general. Articolul arata in ce fel geocaching-ul, ca activitate ce
nu este conceputa si gandita special pentru educatia formald, poate
constitui un instrument ce genereaza in mod natural o interactiune
integrata si semnificativa intre predarea in clasa si predarea in context
geografic, intre obiectivele din planul national de invatamant din
Norvegia si lumea din afara zidurilor clasei. Per ansamblu, este o lume
care inglobeaza invatarea in context geografic local si international prin

* Nesna University College, Norvegia. E-mail: patrickm@hinesna.no
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folosirea de texte intercomunicative multimodale. Punctul de pornire al
activitatii de teren si al cercetarii autorului se refera la limba engleza ca
limba straina, desi geocaching-ul, ca instrument g1 metoda, se poate folosi
s1 pentru alte discipline scolare. Articolul de fata se bazeaza pe cercetari
si dezvoltari in curs, axate pe interactiunea dintre teorie si practica in
invatamantul obligatoriu si in formarea pedagogica.

Geocaching-ul este o activitate in aer liber care combina orientarea
geografica si cautarea de comor, GPS-ul inlocuind hartile traditionale si
busola. Participantii — geocacherii — navigheaza catre un set de
coordonate GPS, incercand sa gaseasca geocache-ul (un recipient de
dimensiuni variabile, numit in continuare cache). Geocaching-ul s-a
transformat rapid intr-o activitate de nivel mondial dupa ce, in anul
2000, presedintele american Bill Clinton a desfiintat asa-numita
Disponibilitate selectivd, o interferentd asupra semnalelor PGPS
disponibile public (GPS.gov 2014). Termenul geocaching combina
cuvintele geo (pamant) si cache (un ascunzis temporar). In zilele noastre,
numarul de cache-uri din intreaga lume a depasit cifra de 2,5 milioane,
fiind cautate de peste 6 milioane de geocacheri (Geocaching.com). Pentru
a maximiza potentialul geocaching-ului ca metoda, trebuie analizate
indeaproape 1) spatiul de invatare si 2) productia de cunostinte prin texte
intercomunicative multimodale.

In mod traditional, dobandirea cunostintelor de catre elev si
reproducerea lor, la nivelul obiectivelor de invatare, erau limitate la cei
patru pereti ai salii de clasa, avandu-i drept public pe profesor si/sau pe
colegii de clasa. Elevii primesc cunostinte introduse in clasd prin
manuale, cu ajutorul profesorului si prin experiente in afara clasei sub
forma calatoriilor, a familiei, a prietenilor g1 a internetului. in majorittea
cazurilor, testarea cunostintelor elevului prin masurarea gradului de
atingere a obiectivelor de invatare si competentda are loc in interiorul
clasei, acolo unde se desfagoara activitati pentru a respecta planurile de
invatamant si cerintele profesorului. Pe scurt, elevul produce in special
pentru profesor, avand motivatia de a primi recunoastere printr-un
feedback pozitiv si note. Patrunderea in mediul local, in afara peretilor
clasei, cu ajutorul invatarii in context geografic, distruge acest ciclu al
achizitiei g1 prezentarii cunostintelor in interiorul salii de clasa.
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Termenul ,invatare in context geografic’ poate fi definit pur si
simplu drept ,,0 metoda de a localiza si a folosi spatii de invatare care
conduce la o invatare relevanta si realista” (Kartiskolen.no). Profesorii cu
experienta vor recunoaste in mod natural acest concept si utilizarea sa,
fiindca folosesc de mai multi ani astfel de metode. Friluftsradet
(Friluftsrad.no) si Arne Nicolaisen Jordet (Jordet 2010) au descris acest
concept s1 sunt buni promotori ai unei utilizari consolidate si sistematice
a invatarii in context geografic sau a invatamantului in aer liber.

Planul national de invatamant Kunnskapsleftet
(Utdanningsdirekto-ratet 2006), numit in continuare LKO06, nu
legitimeaza invatarea in context geografic mentionand-o in mod explicit.
Termenul este folosit o singura data in LKO06. O cautare pe site-ul de
internet al Directiei pentru educatie din Norvegia si in LK06 genereaza
un singur rezultat, la rubrica ,, Norme pentru disciplina optionala Natura,
mediu inconjurator si viatd in aer liber”, iar aici doar la subcapitolul
,materiale auxiliare”. Totusi, LK06 isi manifesta automat deschiderea
fata de invatarea in context geografic, de exemplu:

Totusi, profesorii nu sunt numai instructori, consilieri si modele
pentru copii. Ei trebuie si lucreze si cu parintii, cu alti specialisti si cu
autoritatile, acestea constituind elemente esentiale ale mediului
educational mai amplu al scolii. Totodata, una dintre principalele misiuni
ale gcolii este aceea de a asigura un mediu favorabil pentru crestere si
invatare. Profesorii buni sunt deschisi si sunt obignuiti sa implice parintii,
firmele si organizatiile locale, in beneficiul scolii (Utdanningsdirektoratet
2006: 26) (traducerea autorului).

invé‘garea in context geografic vizeaza conectarea teoriei si a
dobandirii de cunostinte din sala de clasa conventionala cu lumea reala
din afara acesteia. Acest demers reprezinta, in esentd, o contextualizare
a disciplinelor. Definitia data de Jordet (Jordet 2010) si Friluftsradet
(Friluftsrad.no) este una in care invatarea in context geografic se
confunda cu apropierea fata de scoala. Daca acesta definitie sta la baza
tuturor disciplinelor scolare, limba engleza va intampina dificultati in a-
s1 gasi locul intr-o situatie de invatare contextualizata dorita. Pentru a
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atinge obiectivul unei situatii contextualizate de invatare pentru limba
engleza, trebuie extinsa definitia invatarii in context geografic dincolo de
proximitatea imediata a scolii. Contextualizarea doritd impune definirea
,eontextului geografic” drept unul sau mai multe contexte din intreaga
lume vorbitoare de limba engleza.

Tesirea in proximitatea imediata reprezinta, din numeroase puncte
de vedere, un aspect pozitiv, insa, atat timp cat profesorul este cel care
evalueaza rezultatul, peretii clasei au fost pur si simplu deplasati in
lumea exterioara, in loc sa fie distrusi. Spatiul de invatare va fi extins,
desigur, insa autorul ar dori sd se deplaseze de la elevii care ,,comunica
in timp ce interactioneazd in lume” (Jordet 2010: 84) la elevi care
comunica cu lumea. Atat timp cat predarea si invatarea se desfagoara in
cadrul scolii ca institutie, ideea este ca participantii din sala de clasa sa
fie scosi in societatea la nivel larg. Acesti participanti interactioneaza in
societatea locala, dar nu neaparat cu societatea locala. Sunt dobandite
competente, dar nu neapéarat dialogul si comunicarea cu lumea din afara
clasei.

Disciplina Limba engleza este, la fel ca alte limbi, un instrument
de comunicare ce trebuie invatat si exersat pentru a comunica cu cei care
nu au aceeasi limba materna si care detin o anumitd competenta
lingvistica in limba engleza. in scolile norvegiene, limba engleza se
invata si se exerseaza in principal in sala de clasa, nefiind nici pe departe
un instrument real g1 util pentru participanti, intrucat limba comuna de
comunicare in acest spatiu este limba norvegiana. Doar atunci cand se
iese din sala de clasa si din scoala se poate vorbi despre o valoare
autentica a limbii ca instrument comunicativ. Este important sa
interactionam cu si intr-o lume dinamica, internationala. O solutie clara
este aceea ca elevii si profesorul lor de engleza sa 1asa din sala de clasa
s1 sa abordeze direct lumea exterioara, ca o analogie a ,,distrugerii celui
de-al patrulea perete” in teatru (Bell 2008: 203). Scena de teatru poate fi
consideratd o platforméa comunicativa, in care actorii sunt pringi intr-un
spatiu asemanator salii de clasa traditionale, cel de-al patrulea perete
fiind fereastra — sau bariera, daca doriti — catre public si lumea din
exterior.
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Intrucat activitatile trans-curriculare reprezinta un obiectiv dorit
al invatamantului zilelor noastre, disciplina Limba engleza se confrunta
cu noi provocari. Activitatile trans-curriculare nu sunt noi in educatie,
iar limba engleza a fost implicata in astfel de activitati, cu diferite grade
de succes. Unii au considerat-o exclusiv un instrument de traducere, in
sensul ca cea mai mare parte a productiei scrise a elevilor poate fi tradusa
in limba engleza. Avand un astfel de alibi academic pentru activitati
extracurriculare, limba engleza a reprezentat in cea mai mare parte un
factor — nu o forta motrice — a activitatilor extracurriculare cu referire la
alte discipline. Acest lucru este si mai evident in cazul invatarii in context
geografic. Folosind proximitatea scolii ca spatiu de invatare, discipline
precum stiintele sociale, istoria, geografia, arta si mestesugurile si
educatia fizica pot fi contextualizate, ceea ce nu se intampla si in cazul
limbii engleze. Neavand o contextualizare in invatarea intr-un context
geografic, disciplina se va deplasa, in cadrul activitatilor trans-
curriculare, catre metoda traducerii gramaticale, ceea ce va reprezenta
un regres pedagogic si metodologic. Metoda traducerii gramaticale nu
mai este imbratisata aproape deloc de profesorii zilelor noastre, dupa
cum arata Richards si Rogers:

Desi se poate spune ca metoda traducerii gramaticale inca este
folosita la nivel larg, ea nu are sustinatori. Nu exista teorie pentru aceasta
metoda. Nu exista literatura care sa o argumenteze sau sa o justifice, care
sa incerce sd o coreleze cu aspecte de lingvistica, psihologie sau teorie
educationala (Richard & Rogers 2001: 7) (traducerea autorului).

Noua gandire s1 dezvoltare pedagogica preseaza in mod inconstient
s1 neintentionat spre includerea limbii engleze intr-un context caruia ea
i apartine in mod natural, doar cu scopul de a indeplini obiectivele
generale ale invatarii in context geografic? Aceasta este una dintre
provocarile cu care se confruntd Limba engleza in invatarea in context
geografic si in activitdtile trans-curriculare. Acesta este pasul de la
interactiunea in lume la interactiunea cu lumea, scopul principal al
utilizarii geocaching-ului ca metoda.
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2. De la consumul de cunostinte la productia si
comunicarea de cunostinte

Mediul inchis de invatare din clasa traditionala face ca elevii sa fie
consumatori de cunostinte, iar dacad analizam taxonomia Iinvatarii
propusa de Bloom (1956), vom vedea ca se recomanda ca elevi sa aiba
cunostinte mai ample si mai aprofundate, nu sa fie simpli consumatori
de cunostinte. Este important ca, in cazul invatarii in context geografic
si al clasei extinse, elevil sa isi demonstreze competenta devenind
producéatori de cunostinte. Autorul recunoaste ca, producand cunostinte
—1n antiteza cu reproducerea cunostintelor consumate — pentru profesor
sl pentru reactia acestuia, se face un pas in directia corectd, insa acest
lucru tot nu reuseste sa demonteze mediul inchis de invatare
caracteristic unei clase traditionale. Pentru ca elevii sa poata fi
considerati producatori de cunostinte, este important ca aceste
cunostinte sa devind disponibile in afara clasei traditionale si a
participantilor sai. Pentru disciplina Limba engleza acest lucru se poate
realiza cu ajutorul textelor intercomunicative; acest din urma termen
este propus de autor si nu a fost gasit folosit ca atare in altd sursa.

La o privire de ansamblu, dezvoltarea géandirii si metodelor
didactice in limba engleza in Norvegia pare sa fi evoluat de la metoda
traducerii gramaticale, cu ajutorul textelor autentice si multimodale, la
invatarea bazatd pe probleme. Aceastd tendintd de evolutie este
generald, iar disciplina Limba engleza nu se diferentiaza de altele din
acest punct de vedere. Textele autentice sunt folosite din ce in ce mai
frecvent in predarea limbii engleze incepand cu anii 1970 si, prin natura
lor, ele reprezinta un element al concentrarii pe o clasa extinsa: utilizarea
de materiale si resurse din afara clasei, care nu sunt produse avandu-l
pe elev (elevul norvegian) ca public tinta principal. Tinand cont de
utilizarea invatarii in context geografic in scolile norvegiene, textele
autentice si utilizarea traditionala a acestora nu reusesc sa deplaseze
granitele salii de clasa: de regula, textele autentice sunt aduse in clasa
dintr-o lume contextualizati, insi au fost decontextualizate ramanéand in
sala de clasa.

Textele multimodale, in forma lor cea mai simpla, fac parte din
patrimoniul nostru literar, fiind previzute cu mai multe sau mai putine
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ilustratii, in diferite moduri. Un exemplu in acest sens il constituie cartile
pentru copii, care sunt de obicei ilustrate, proportia dintre ilustratii si
text schimbandu-se odata cu competenta de vocabular si de lectura a
copilului. Alte tipuri de texte multimodale sunt ilustratiile care vin in
completarea unui text, de obicei graficele. Elevii nu sunt doar
consumatori de texte multimodale, ci, in mare masura, au produs astfel
de texte realizand activitati scrise ilustrate si chiar prin descrierea unui
obiect vizual iIn principiu bidimensional. Odatd cu dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor, textele multimodale sunt recunoscute,
in zilele noastre, drept fisiere audio si video integrate sau cel putin drept
legaturi la acestea prin adrese URL si coduri QR. Prin utilizarea acestor
noi instrumente digitale in scopul producerii de texte multimodale, se
stabileste un contact cu lumea exterioara; legaturile si fisierele integrate
sunt aduse in clasi din exterior in permanenta. Acest contact cu lumea
exterioara este unul unidirectional, intrucat achizitia de informatii si
surse functioneaza ca un monolog dinspre lume, inspre clasa. Exista
profesori si elevi care comunica inapoi cu lumea prin diferite canale, insa
acest lucru poate comporta provocari si obstacole din punctul de vedere
al intimitatii si al protectiei datelor, un aspect ce nu va fi dezbatut aici.
Dezvoltarea textului multimodal va putea reflecta ceea ce se poate numi
clasa extinsa sau spatiul de invatare in context geografic.

Care este urmatorul pas dupa textul multimodal al zilelor noastre,
care aduce in sala de clasa lumea exterioara? Prin propriile sale activitati
de predare la Nesna University College, Kristen Videregaende Skole
Nordland, dar si prin initierea unei serii de proiecte in scoli locale si
regionale, autorul a folosit o forma de text care a evoluat din textul
multimodal traditional si incearca sa comunice cu lumea din afara celor
patru pereti ai clasei: textul multimodal intercomunicativ. Un text
intercomunicativ este un text prin care elevul din scoala, prin textul sau,
creeaza o dorinta si o nevoie de interactiune intre elev si participantii din
lumea exterioara clasei. Un astfel de text multimodal se creeaza in clasa
s1 se foloseste ca instrument pentru o comunicare reald cu lumea din
afara, folosind de exemplu geocaching-ul.
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Intrebarea ,,Care sunt caracteristicile comunicarii in afara salii de
clasa?” este o provocare de actualitate (Jordet 2010: 85). Jordet descrie
elevii, g1 partial profesorul, in randul colegilor lor. Jordet descrie in mod
corect activitatile de interactiune la nivelul grupului in afara salii de
clasa: ,E1 [elevii] nu vor mai comunica despre lume, ci vor comunica
actionand in lume” (Jordet 2010: 84). Comunicarea elevilor cu lumea nu
este un subiect de interes in descrierea formelor de comunicare facuta de
Jordet. Nu dorim sa criticam nici pe departe activitatea lui Jordet, ci mai
degraba sa 11 recunoastem lucrarile in domeniul invatarii in context
geografic si in aer liber. Autorul doreste sa faca un pas in plus fata de
spatiul de invatare in context geografic local, iar obiectivul natural al
comunicarii elevilor este ,Jumea din afara scolii”.

in scopurile predarii si invatarii, comunicarea in sala de clasa a
fost deseori asociatd cu conversatia. in Norvegia, aceasta se numeste
,den gode samtale” (,,0 buna conversatie”), ficand trimitere la cartea lui
Helge Svare cu acelasi titlu (Svare 2006). Aceasta forméa de comunicare
prin conversatie este sincronica, ceea ce este ideal atunci cand si
profesorul, si elevul se afla in aceeasi incapere in acelasi timp. Daca se
doreste sa se asigure comunicarea intre elevi gi, posibil, restul lumii din
afara scolii, comunicarea sincronica nu este practica sau usor de realizat.

3. Geocaching-ul

Geocaching-ul ca metoda se opune manualelor traditionale si altor
materiale produse pentru invatarea in sala de clasa, care nu sunt
dezvoltate in mod automat pentru o utilizare pedagogica sistematica.
Geocaching-ul se poate imparti in doua categorii principale de activitati:
1) geocaching-ul activ si 2) geocaching-ul pasiv2. In articolul de fata vom
discuta doar despre geocaching-ul activ. In linii mari, se poate spune ca
geocaching-ul activ poate coincide (partial) cu invatarea in context
geografic in proximitate, iar geocaching-ul pasiv coincide partial cu
invatarea in context geografic pentru disciplina Limba engleza, dar nu
numai. Articolul de fata se va referi doar la geocaching-ul activ.

2 Termenii sunt definiti si folositi de autor si nu au fost gasiti ca atare in altd sursa.
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Geocaching.com este sursa principala de informatii despre
geocaching. Aici utilizatorii se pot inregistra, pot gasi informatii privind
toate aspectele activitatii, pot alege cache-uri pe care si-ar dori sa le
gdseasca sl pot inregistra noi cache-uri si instrumente de calatorie.
Pentru a participa la geocaching, trebuie sa intelegeti un text scris astfel
incat sa localizati un cache. Trebuie urmate instructiunile g1 informatiile
despre geocaching.com, trebuie citite g1 intelese instructiunile si indiciile
pentru un anumit cache si trebuie valorificate informatiile generale
referitoare la spatiul respectiv, dacid este nevoie. Textele de pe
geocaching.com sunt multimodale in sensul traditional, continand
elemente din diferite genuri si medii. Pe langa textul pur, aici puteti gasi
fotografii, ilustratii, grafice, jurnale si provociri matematice. Unul dintre
obiectivele dezvoltarii de metode pedagogice pentru invatarea in context
geografic si clasa extinsa constd in demolarea barierelor salii de clasa,
astfel incat elevii sd nu mai fie doar consumatori de cunostinte, ci
producatori de cunostinte. Geocaching-ul protejeaza rolul traditional al
elevului, acela de consumator de cunostinte, insa faciliteaza indeosebi
producerea de cunostinte. Plasand si publicand un cache (ceea ce in
continuare vom numi implementare), elevili au mana libera sa prezinte
un spatiu sub forma de text si imagini. Se pot face si trimiteri la figiere
audio sau video folosind legaturi tip hyperlink si/sau coduri QR.

Geocaching-ul activ se refera, probabil, la principalele aspecte
asociate geocaching-ului. Este vorba despre gandirea aflatd in spatele
acestel activitati: scopul este acela de a cauta, a gasi si a inregistra cache-
uri. Pe masurd ce geocacherii dobandesc experienta, multi
implementeaza si inregistreaza ei insisi cache-uri. Provocarea de a invata
sa folosesti un GPS si de a intelege cum poti naviga cel mai ugor pe tipuri
diferite de terenuri reprezintd in mod automat o buna activitate de
invatare, care include o gama variata de obiective interdisciplinare. in
articolul de fata, ne vom concentra atentia asupra implementarii si
afigarii de cache-uri i asupra activitatilor aferente cu texte
intercomunicative.
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inregistrarea ca geocacher este gratuita si se face pe site-ul de baza
geocaching.com. Geocacherii nu obigsnuiesc sa se inregistreze cu numele
real si 1s1 gasesc nume mai mult sau mai putin fantastice, precum Team
Hydra, Cache and Release, oopsan si Cache & Company; desigur, numele
de utilizator Johnny Cache and Cache 22 au fost luate rapid. Unii
geocacheri vor un anumit grad de anonimitate, in timp ce altii afiseaza
fotografii cu ei si au liste de prieteni, la fel ca pe alte retele de socializare.
Empiric, geocacherii sunt in general deschigi la grupurile scolare active
in acest domeniu si, pentru o identificare rapida, se foloseste de regula
numele clasei, de exemplu Clasa a VI-a Nesna3.

4. Implementarea unui cache

Geocacherii inregistrati isi pot publica si inregistra propriile cache-
uri. Pentru a facilita controlul contului intr-un context scolar si
educational, se recomanda ca profesorul sd creeze un cont in numele
studentilor. Sunt prezentate criteriile referitoare la ceea ce este permis
sl ceea ce nu este permis atunci cand se publica un cache. Acestea nu vor
fi analizate in detaliu, insa ele reprezinta o componentd importanta a
procesului pentru studenti. In principiu existd doud cerinte
fundamentale pentru afisarea unui cache: 1) prezentarea unui loc de
interes istoric sau 2) prezentarea unui obiectiv sau a unui reper geografic,
inclusiv a unui loc cu o panorama frumoasa sau spectaculoasa.

Plasarea unui cache poate reprezenta o traditionald activitate
interdisciplinara, limba engleza avand exclusiv o functie de traducere.
Comparativ cu ceea ce s-a apreciat drept o absenta a contextualitatii
pentru disciplina Limba engleza in acest domeniu, in cazul de fata simpla
traducere textuala ajuta ca textul sa devina intercomunicativ si, astfel,
sa se realizeze scopul comunicarii cu lumea exterioara, pe care lucrul in
clasa nu il atinge cu usurinta. Intercomunicativitatea va avea in special
un caracter asincronic, textul elevului generand reactii din partea lumii
exterioare in doua moduri: 1) textul informeaza si creeaza o dorinta de

3 Clasa a VI-a Nesna a fost folosit ca nume de utilizator de clasa a VI-a de la gcoala din
Nesna, Nordland, Norvegia, atunci cand a fost testat geocaching-ul ca instrument, in
septembrie 2011.
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actiune fizica (de a gasi cache-ul) si 2) un feedback scris din partea
geocacherilor, prin semnarea unui jurnal fizic si a unui jurnal digital.
Intercomunicativitatea se confirma in momentul in care un geocacher
inregistreaza o descoperire. Geocacherul care implementeaza un cache
este considerat proprietarul cache-ului. Proprietatea implicad si
responsabilitate; responsabilitatea de a se asigura ca se afld la locul
potrivit, in stare buni si ca jurnalele sunt reinnoite cand este nevoie.
Atunci cand se alege un spatiu, existd anumite constrangeri geografice,
precum distanta fata de proprietarul cache-ului. De exemplu, nu se poate
inregistra proprietatea asupra unui cache de pe o insula din Grecia, daca
titularul locuieste in Norvegia. Aria geograficd a implementérii unui
cache va fi in acord cu ceea ce se defineste drept contextul geografic local,
adicd in apropierea scolii. Aceasta proximitate nu poate fi definitd printr-
un numar de metri sau kilometri, ci se stabileste in functie de trasaturile
sociale si geografice ale spatiului respectiv. In functie de locul fiecarui
cache, proprietatea si motivatia sunt parametri importanti. Cea mai
simpla s1 mai eficientd metoda de a stabili proprietatea consta in a-1liasa
pe elevi sa decida spatiul unde vor implementa geocache-urile. Elevii aleg
locurile pe care le considera importante in comunitatea locala si stabilesc
de ce vor sa arate geocacherilor fix acele locuri. S-a constatat ca elevii
aleg locuri despre care stiu deja ca au o semnificatie istorica, acestea fiind
frecvent locuri despre care au invatat la scoald sau acasa si fiind deseori
folosite in invatarea in context geografic. Pe langa locurile previzibile, de
interes istoric, spatiile cele mai interesante sunt probabil cele considerate
mici comori de citre elevi si geocacheri deopotriva. Aceste comori sunt
descrise in termeni precum cache-ul Haklepphéajen din Lurey:

Pentru mine, locul cu aceste coordonate este sinonim cu Mjelle?.
Aici pot sta multa vreme, pot privi orizontul si ma pot bucura de viata.
Stai jos si fa si tu acelasi lucru. °

4 Trimitere la melodia lui Terje Nielsen Mjelle (1974).
5 <http://www.geocaching.com/geocache/GC3RGEM_haklepphajen-nord-solvr-rundt-2>
data accesarii 13 noiembrie 2014.
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Spatiul poate fi ales si pentru motive precum ,,aici am prins primul
meu somon”, ,aici am avut primul sdrut” sau ,,aici mi-am cunoscut pentru
prima oara cel mai bun prieten”. Tinand cont de importanta proprietatii
sl a motivatiel, se poate imprumuta un slogan din domeniul afacerilor
imobiliare: amplasarea, amplasarea, amplasarea. in timpul unei
prezentari a geocaching-ului la scoala Gjersys$, elevii au fost nemultumiti
de faptul c&, initial, autorul fusese invitat de catre profesorul lor sa
prezinte geocaching-ul si potentialul acestei activitati doar catre cadrele
didactice. Vazand interesul manifestat de elevii din scoala primara,
profesorii au decis sa 11 implice in geocaching. Afland despre sansa de a
implementa ei insisi cache-uri, elevii au propus o sumedenie de idei cu
privire la amplasare si concepere. Reactia este una reprezentativa pentru
scolile vizitate de pe coasta din Helgeland, iar pentru profesor este
incurajator sd vada motivatia chiar inainte ca misiunea sa inceapa
efectiv.

Localizarea fiecarui cache cuprinde un set de coordonate GPS,
numite deseori nivelul zero sau NZ. Studentii de la pedagogie de la Nesna
au implementat in anul 2012 cache-uri in apropierea facultatii, incercand
diferite idei pe care le-ar putea folosi in viitor cu propriii elevi. Una dintre
sugestiile creative, preluatd de la alte cache-uri din lume, consta in
crearea de sarcini duble, care trebuie rezolvate pentru a gasi
coordonatele corecte ale NZ. Aceasta este o buna metoda de a-i motiva pe
elevi sa conceapa de exemplu sarcini matematice, iar elevii, prin textul
lor intercomunicativ, i vor ajuta pe numerosi geocacheri adulti sa isi
exerseze competente demult uitate:

NB! Cache-ul NU se afla la coordonatele precizate, ci aici:

N 66.11.1?? E 013.01.67?

Coordonata N: Pentru a gasi ultimele doua cifre ale coordonatei N
trebuie sa gasiti lungimea ipotenuzei unui triunghi dreptunghic. Folositi
doar numarul intreg, fara zecimale, pentru a completa partea lipsa a
coordonatei N.

6 Gjeroy skole se afld pe insula Gjerey din Redey, Nordland si are 16 elevi. Scoala a fost
vizitata la 27 octombrie 2014 in cadrul Forskningsdagene, Ldn en Forsker (Zilele cercetdrii:
Imprumutd un cercetdtor) din cadrul Nesna University College. Aceasta vizita a condus la
testarea geocaching-ului ca instrument si ca metoda in scoala.
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Latura A= 55 si latura B=37. Ce lungime are latura C (ipotenuza)?

Coordonata E: Ultimele cifre din coordonata E reprezinta varsta lui
Stine. Daca o intrebati pe Stine cati ani are, ea va raspunde: Daca ag avea
de doua ori varsta mea + jumatate din varsta mea + inca cinci ani, ag avea
27,5 ani. Gasiti varsta lui Stine si introduceti numarul respectiv drept
ultimele cifre ale coordonatei E. 7

Aceasta activitate a constituit o provocare pentru unii studenti la
pedagogie, in timp ce elevii de clasa a VII-a de la scoala Gjergy au rezolvat
activitatile relativ rapid. Activitatea a fost folositd ca exemplu pentru
prezentarea geocaching-ului in mai multe scoli, iar numitorul comun a
fost acela al satisfactiei si al senzatiei de incredere prin rezolvarea
colectiva a sarcinii.

Confruntarea cu activitati creative reprezintd o provocare atéat
pentru proprietarul cache-ului, cat si pentru geocacher. Activitatea de
mai jos este un alt exemplu de stimulare a gandirii logice si creative,
ingreunand putin gasirea NZ de catre geocacheri. Pentru a géasi
coordonatele cache-ului Strandhogg? trebuie rezolvata aceasta activitate:

: w/,.L‘
0000

7 Geocache-ul Octopus #8 Sirkula se afla la Nesna. <http://www.geocaching.com/
geocache/GC3M3PQ_octopus-8sirkula> data accesarii 13 aprilie 2015.

8 <http://www.geocaching.com/geocache/GC31TMB_strandhogg> data accesarii 13
noiembrie 2014.
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Conceperea unui cache stimuleaza competentele logice si tactile.
Cache-urile 1au diferite forme si dimensiuni, majoritatea putand fi mari
ca o cutie de inghetata de doi litri, sau mici, de abia un centimetru in
inaltime si diametru, asa-numitele nano cache-uri. Cache-urile pot fi
absolut orice, de la o cutie obignuita de plastic cu un capac, la cutii de
filme fotografice de 35 mm, suruburi false, conuri de brad false si cdsute
de pasari, cutii postale ,nefolosite” si robinete false. Cache-urile se pot
cumpara sau se pot fabrica. Nu e nevoie decat de un recipient cu spatiu
pentru cel putin o foaie mica de hartie care serveste drept jurnal fizic. O
parte a efortului implementarii si publicarii unui cache se refera la
conceperea sa; poate ar trebui sa fie mai dificil de gasit? Elevii care
implementeaza cache-urile la nivel local trebuie sa adapteze, pe langa
conceperea textuala, si amplasarea, dimensiunea, aspectul si dificultatea
fatda de NZ selectat. Aici este nevoie de o gandire practica si logica,
diferita de cea impusa in mod traditional in disciplinele scolare.

Proprietarul unui cache implementeaza un cache pentru a
evidentia un loc intr-un anumit scop, iar proprietarul cache-ului doreste
sa evidentieze acest loc intr-o maniera informativd, pentru a releva
particularitati istorice si/sau de alta natura. Fiecarui cache 1i este alocat
un website unic sub umbrela geocaching.com, unde proprietarul cache-
ului poate scrie ceea ce doreste si poate afigsa imagini sub forma unui text
multimodal. Textul multimodal nu este o cerinta obligatorie, iar unii
proprietari de cache-uri doar au descris amplasarea cu parametrii
minimi obligatorii, precum longitudinea, latitudinea si dificultatea. Cele
mai bune cache-uri nu sunt apreciate doar in functie de amplasare, ci si
de informatia din text si de imaginile publicate pe pagina dedicate cache-
ului respectiv. Aici, elevii pot fi foarte generosi cu informatiile si
ilustratiile. Ca profesor, am primit de multe ori replica ,,nu am despre ce
sd scriu”. Intrucat elevii insisi aleg amplasarea, in functie de propria
dorintd, mai mult sau mai putin constienta, acum chiar au despre ce sa
scrie. Daca doreste, profesorul poate contribui la procesul si la produsul
scrierii, de exemplu specificind lungimea aproximativa a textului,
cerinte privind ilustratiile, gasirea sau compunerea unei poezii adecvate,
printre altele. Pentru disciplina Limba engleza, o tehnica buna poate fio
traducere traditionala. Totusi, spre deosebire de traducerea din limba
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norvegiana (sau alta limba materna) in scopuri practice, textul in limba
engleza din descrierea unui cache va fi citit de persoane care nu vorbesc
limba norvegiana si, daca geocacherii vizati detin anumite competente de
limba englez4, ei se vor baza pe textul in aceastd limba pentru a ajunge
la informatiile pe care doreste sa le transmita proprietarul cache-ului.
Programele de traducere digitald si on-line reprezinta o posibilitate de a
afla continutul unui text, insa articolul de fata nu isi propune explorarea
acestor instrumente, fiindca punctul de interes este productia textuala a
elevilor. Scopul principal al unui bun text multimodal folosit pentru
geocaching este dublu: 1) prezentarea unui spatiu intr-o maniera clara si
informativd si 2) stimularea si motivarea potentialilor geocacheri sa
caute cache-ul si, concomitent, sd dobandeasca noile cunostinte
impartasite de elevi prin textul lor intercomunicativ.

5. Concluzii

Din momentul in care cache-ul este publicat si pus la dispozitia
geocacherilor din intreaga lume, textul produs pentru prezentarea cache-
ului reprezintda o invitatie deschisa. De indata ce un geocacher este
informat ca a fost implementat un nou cache sau considera ca respectivul
cache merita ciutat, se face primul pas catre o comunicare reala cu lumea
exterioara. Geocaching.com poate comunica aparitia unui nou cache prin
e-mail sau SMS. Atunci cand un geocacher inregistreaza o descoperire,
acest lucru apare on-line si se realizeaza o comunicare efectiva intre elev
si lumea exterioara. Elevul are o nevoie reala de comunicare, el comunica
informatiile referitoare la amplasare, iar ulterioarele consemnari ale
geocacherilor indica o actiune initiata prin textul elevului. Un geocacher
poate scrie texte mai lungi atunci cand inregistreaza electronic o
descoperire, unii descrind in detaliu contextul descoperirii cache-ului,
vremea g1 alte experiente. Mai ales atunci cand se primeste un feedback
de tipul ,multumesc pentru acest cache”, se constata ca activitatea
elevilor este apreciata de geocacheri care nu ar fi vizitat locul respectiv
daca elevul nu ar fi amplasat cache-ul fix acolo.
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In incercarea de a legitima locul si rolul limbii engleze in invatarea
(interdisciplinara) in context geografic, utilizarea geocaching-ului
impreuna cu instrumentul si metoda textelor intercomunicative poate
constitui o contributie importanta. Alegerea celor doud instrumente
combinate aici reflectd prin ea insési interactiunea dorita, geocaching-ul
facand parte din lumea din afara clasei cu care elevul doreste sa
interactioneze, iar textul intercomunicativ fiind planificat si creat atat in
clasa, cat siin aria de cuprindere a invatarii in context geografic. Aceasta
metoda de folosire a geocaching-ului ca instrument gi canal de productie
si publicare a textulul intercomunicativ garanteaza ca ceea ce initial se
poate considera o manifestare decontextualizata a disciplinei Limba
engleza in invatarea in context geografic devine o contextualizare a
textului englez, nu in lumea din afara clasei, ci in interactiunea cu ea.

BIBLIOGRAFIE

Bell, E. S. (2008). Theories of Performance. University of South Florida:
Sage.

Bloom, B. S., Engelhart, M. D., Furst, E. J., Hill, W. H., Krathwohl, D. R.
(1956). Taxonomy of educational objectives: The classification of
educational goals. Handbook I: Cognitive domain. New York: David
McKay Company.

Jordet, Arne Nicolaisen (2010). Klasserommet utenfor. Tilpasset
oppleering i et utvidet leeringsrom. Oslo: Cappelen Damm.

Richards, J.C., Rodgers, T.S. (2001). Approaches and Methods in
Language Teaching (274 ed.). Cambridge, New York: Cambridge
University Press.

Svare, Helge (2006). Den gode samtale. Oslo: Pax forlag.
Utdanningsdirektoratet (2006). Kunnskapsloftet.
<http://www.udir.no/Lareplaner/> data accesarii 12 februarie 2015.
<http://www.friluftsrad.no/4566.91.Hovedside.html> data accesarii 13

noiembrie 2014 (Friluftsrad.no).

<http://www.geocaching.com/> data accesarii 15 februarie 2015
(Geocaching.com).

177



Legitimarea cursurilor de limba englezd in context geografic: aplicarea
competentelor trans-curriculare gi transversale

<http://www.geocaching.com/geocache/GC3M3PQ_octopus-8sirkula>
data accesarii 13 aprilie 2015.

<http://www.geocaching.com/geocache/GC3RGEM_haklepphajen-nord-
solvr-rundt-2> data accesarii 13 noiembrie 2014.

<http://www.gps.gov/systems/gps/modernization/sa/> data accesarii 13
noiembrie 2014 (GPS.gov 2014).

<http://www.kartiskolen.no/stedsbasert/> data accesarii 13 noiembrie
2014 (Kartiskolen.no).

REZUMAT

Articolul de fata raspunde provocérilor pe care le comporta predarea limbii
engleze ca limba straina, in contextul interesului actual pentru activitatile trans-
curriculare, competentele transversale gi invatarea in context geografic. Articolul
prezintd modul in care geocaching-ul, ca activitate ce nu a fost conceputa drept
un instrument pedagogic, poate fi folosit drept un instrument ce faciliteaza
interactiunea semnificativa intre actorii procesului gcolar, predarea in context
geografic si competenta de comunicare cu lumea exterioara. Cititorului i se
prezinta geocaching-ul drept un instrument de invatare deosebit de puternic.
Desi subiectul principal este predarea limbii engleze ca limba strdina,
geocaching-ul se poate folosi ca punct de atractie pentru toate disciplinele scolare.
insusi caracterul sau flexibil si potentialul de activitate in lumea realda se
preteaza pentru activitati trans-curriculare. Abordarea disciplinelor scolare
printr-o activitate in lumea reala arata ca, in mod natural, competentele
transversale fac parte dintr-o educatie completa.
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Crearea de resurse lingvistice electronice.
Achizitia competentelor transversale de cdtre
masteranzi ai Facultdtii de Litere
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1. Introducere

Sistemele de educatie si formare profesionala trebuie sa ofere o
gama corespunzatoare de competente, inclusiv competente-cheie digitale,
transversale ori de comunicare intr-o limba straina. Conform Hotararii
nr. 86/24 iunie 2008 a Consiliului National de Formare Profesionala a
Adultilor, in conformitate cu recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (2006/962/CE), competentele cheie sunt
definite ca o combinatie intre cunostinte, deprinderi si atitudini adecvate
contextului, fiind acele cunostinte necesare tuturor indivizilor in vederea
afirmarii si dezvoltdrii personale, cetdteniei active, incluziunii sociale si
angajarii.

* Universitatea din Craiova, Roménia. E-mail: cteodorescu05@yahoo.fr
** Universitatea din Craiova, Romania. E-mail: mghindeanu@yahoo.com
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In acest context, amintim aici si recomandarile Parlamentului
European si ale Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie
din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti (2006/962/CE): ,in
contextul in care globalizarea ridica noi probleme Uniunii Europene,
fiecare cetdtean trebuie sd aiba un set de competente cheie care sa-1 ajute
sa se adapteze la o lume care evolueaza rapid, caracterizata printr-un
nivel ridicat de interconexiune” (sublinierea autorului) (http:/eur-
lex.europa.eu).

Competentele cheie sunt in esenta transversale si se dezvolta prin
studierea mai multor discipline stiintifice, nu a uneia singure. Din acest
motiv, programele de studii ar trebui concepute tinand in mod explicit
cont de aceasta trasatura.

Proiectul prezentat in articolul de fatd isi propune in principal
crearea unei resurse lingvistice trilingve (roméana, franceza si engleza),
iar competentele pe care le vizam sunt definite dupd cum urmeaza:

e competente cheie — comunicare in limba materna: abilitatea de a
exprima §i interpreta concepte, ganduri, sentimente, fapte si opinii atat
oral, cat si In scris, precum si de a interactiona lingvistic intr-un mod
adecvat si creativ intr-o varietate de contexte societale si culturale, in
educatie si formare;

e competente cheie — comunicare in limbi striine: in sens general
urmeaza aceleasi dimensiuni ale competentei cheie de comunicare in
limba materna; implica, de asemenea, abilitatea de mediere si intelegere
interculturala;

e competente transversale — competente informatice: implica
utilizarea critica si sigura a tehnologiilor societatii informationale in
timpul orelor de program si pentru a comunica. Acestea sunt fixate prin
competente de baza in TIC: folosirea computerului pentru recuperare,
evaluare, stocare, producere, prezentare si schimb de informatii,
comunicare si participare la retele de colaborare prin intermediul
internetului.
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2. Obiective si metodologie

Dupa cum este recunoscut in mod unanim de catre cercetatorii in
acest domeniu, elaborarea resurselor terminografice implica diferite
competente, iar aceasta activitate este desfasuratd in general de echipe
interdisciplinare. Potrivit lui Alain Rey (1992: 123-124), activitatea unui
terminograf trebuie si aiba la baza principiile terminologiei teoretice,
insd ar trebui sa includa si evolutia contemporana a logicii,
epistemologiel, stiintei, tehnologiei si istoriei discursului; desigur, numai
o echipa interdisciplinara poate face acest lucru.

Practica terminologica sau terminografia consta in colectarea si
analizarea unei game de termeni dintr-unul sau mai multe domenii g1 in
prezentarea acestora sub forma unui vocabular sau dictionar. Aceasta
practica implica stapanirea a patru competente diferite, corespunzator
caracterului interdisciplinar al terminologiei: competente cognitive (o
cunoagtere adecvata a domeniului de specialitate in cauza), competente
lingvistice (cunoasterea limbii/limbilor studiate), competente sociale si
functionale (trasaturi obligatorii ale activitatii terminologice, astfel incat
sa 1s1 poata atinge obiectivele si sa se adreseze publicului) si competente
metodologice (o buna cunoastere a principiilor terminografice, pentru a
putea elabora o lucrare ordonatd si sistematicd). Dupa cum explica
renumita cercetatoare in terminologie Maria Teresa Cabré:

De obicei, lucrarile multilingve sunt mai sistematice. Rezultatele
unor astfel de lucrari sunt de regula dictionare sau vocabulare care includ
informatii privind diferite limbi. (...) Uneori, chiar dacd sunt furnizate
informatii privind limbi diferite, una dintre ele are prioritate inaintea
celorlalte, termenii din limba principald fiind considerati intrarile
principale ale dictionarului, iar ceilalti fiind inclusi in intrarea de
dictionar corespunzatoare. in alte cazuri, datele privind limbile care nu
sunt principale sunt tratate drept informatii secundare. Alteori, lucrarile
terminologice acorda aceeasi importanta tuturor limbilor, urménd sisteme
mai echitabile de prezentare, dupa cum se aratd in Standardul ISO 1149
(Cabré 1993:289-290) (traducerea autorului).

Principiile minimale care trebuie respectate iIn activitatea
terminologica pot fi rezumate astfel:
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e activitatea terminologica nu inseamna traducere;

¢ termenul este intotdeauna o asociere intre o forma si un continut;

e forma g1 continutul termenilor sunt sistematice in relatie cu
limbajul general si cu ceilalti termeni ai domeniului de specialitate;

e forma si continutul unei termen sunt specifice din punct de
vedere tematic;

e existd Intotdeauna o sursa reald disponibild pentru datele
terminologice;

e domeniile de specialitate nu sunt statice sau inchise;

e terminologia unui domeniu de specialitate nu este preexistenta
domeniului respectiv, ci se stabileste prin fiecare lucrare (Universitat
Pompeu Fabra 2013).

Cu scopul de a-gsi dezvolta competentele transversale, incepand cu
anul universitar 2014-2015, studentii programului de master in
Traducere si terminologie juridica al Universitatii din Craiova au primit
sarcina de a contribui la un dictionar terminologic. Acesta este de fapt un
dictionar electronic multilingv, care include in prezent termeni paraleli
pentru limbile roméana, franceza si engleza si se preconizeaza extinderea
lui si pentru limba germana. Dictionarul are drept scop completarea
ofertei de dictionare de specialitate, propunand o resursa electronica care
sa trateze termenii juridici in cel putin trei limbi. Utilitatea sa poate fi
dovedita enumerand grupurile tinta carora le este dedicat:

e traducatori si revizori — care pot folosi dictionarul in activitatea
lor zilnica;

e lingvisti — care il pot folosi drept baza pentru studii lingvistice
comparate in limbile romana, franceza si engleza, inclusiv pentru tehnici
de analiza a sensurilor cuvintelor sau pentru dezvoltarea de programe de
traducere automata;

e consilieri juridici, avocati, notari, etc. — in activitatile lor de
comunicare profesionald intr-o limba straina;

e studenti in domeniul Filologie si mai ales in specializarea
Traducere, precum si studenti de la Drept si de la alte specializari — ca
un dispozitiv auxiliar de invatare.
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3. Fluxul de lucru

Pana in prezent, dictionarul include 500 de intrari terminologice
realizate de studentii programului de master in Traducere si
terminologie juridica al Universitatii din Craiova, in cadrul cursurilor de
Terminologie juridica si Baze de date. Alcdtuirea dictionarului implica
efectuarea unui studiu interdisciplinar, care combind cunostintele si
competentele studentilor in trei domenii diferite (terminologie, drept si
informaticd).

Mai exact, crearea acestui dictionar juridic capitalizeaza
cunostintele dobandite de masteranzi in timpul facultatii, cunostintele lor
de vocabular in limba materna (limba roméana), dar si in limbile franceza
si engleza, abilitatile acestora de a ciuta, colecta si exploata informatia
lingvistica. Totodata, aceasta activitate stimuleaza deprinderi ca
abilitatea de a cauta, a colecta si a prelucra informatia sau capacitatea
de a accesa, explora si utiliza atat materiale tiparite (dictionare, carti de
specialitate), cat si servicii web (dictionare electronice, motoare de
cautare etc.)

Dintre competentele informatice dobandite de studenti pe
parcursul alcatuirii figelor terminologice enumeram:

e utilizarea tehnologiel avansate in domeniul informatic: traducere
automatd, gestiunea de date terminologice, crearea de baze de date
terminologice in domeniul juridic;

e gestionarea tehnicilor de utilizare a bazelor de date
terminologice;

e notiuni generale despre Internet;

e folosirea motoarelor de cautare;

e salvarea informatiilor;

e prelucrarea informatiei: completarea unui tabel Excel cu date
extrase din alte surse;

e realizarea operatiilor de baza cu datele dintr-o foaie Excel;

e realizarea calculelor pe baza unor formule folosind functii Excel;

e realizarea de grafice pe baza datelor disponibile;

e folosirea noii interfete Office 2007/2010.
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Studentii au sarcina de a construi fise terminologice pentru fiecare
din cele trei limbi ale dictionarului folosind fisiere Microsoft Office Excel
(numite in cele ce urmeaza registre sau foi de lucru). Valorile din figiere
pot fi importate din alte figiere sau pot fi editate in mod direct. Cel mai
bun mod de a stoca datele stocate in fisiere Excel sunt tabelele
relationale. Programul Microsoft Office Access este un program de baze
de date relationale si functioneazi cel mai bine atunci cand tabelele sunt
bine concepute, cu relatii in conformitate cu modelul bazei de date
relationale. Studentii sunt de asemenea invatati sa exporte datele dintr-
un registru de lucru Microsoft Office Excel in Microsoft Office Access in
mai multe feluri:

e prin copierea datelor dintr-o foaie de lucru deschisa intr-o foaie
de date Access;

e prin importarea unei foi de lucru intr-un tabel nou sau existent;

e prin crearea unei legaturi la o foaie de lucru dintr-o baza de date
Microsoft Office Access

Dintre site-urile cele mai accesate de studenti pentru culegerea de
informatii referitoare la termenii juridici tratati mentionam:

e pentru figsele in limba franceza: http://dictionnaire.reverso.net
(pentru 101 termeni), http://www.larousse.fr (pentru 55 de termeni), Le
Robert illustré & son dictionnaire internet 2013 (pentru 19 termeni),
http://enrt.fr  (pentru 25 de  termeni), http:/droit-finances.
commentcamarche.net (pentru 9 termeni), http://www.dictionnaire-
juridique.com (pentru 6 termeni), http:/www.justice.gouv.fr (pentru 6
termeni), http://dictionnaire-juridique.jurimodel.com (pentru 5 termeni),
http://terminalf.scicog.fr (pentru 4 termeni), http://www . juritravail.com
(pentru 3 termeni), http://www.toupie.org (pentru 3 termeni) etc.

e pentru figele in limba romana: http://dexonline.ro (pentru 81 de
termenti), http://www.linguee.fr(pentru 81 de termeni), legeaz.net (80 de
termeni), http://ro.wikipedia.org (pentru 77 de termeni),
http://www.juridice.ro (pentru 8 termeni), http:/europa.eu (pentru 3
termeni), http://laws.uaic.ro (pentru 3 termeni), http://ro.bab.la (pentru 3
termeni), http://www.cdep.ro (pentru 3 termeni), http://www.dreptonline.
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ro (pentru 3 termeni), https://e-justice.europa.eu (pentru 3 termeni),
https://ro.glosbe.com (pentru 3 termeni) etc.

e pentru figele in limba engleza: http://dictionary.cambridge.com
(pentru 117 termeni), http://en.wikipedia.org (pentru 66 de termeni),
http://dictionary.reference.com (pentru 60 de termeni), http://www.oxford
dictionaries.com (pentru 46 de termeni), thefreedictionary.com (pentru
29 de termeni), http:/www.linguee.com (pentru 21 de termeni),
http://www.linguee.fr (pentru 13 termeni), ro-en.gsp.ro (pentru 7
termeni), http://www.lectlaw.com (pentru 3 termeni) etc.

Desigur, unele dintre site-urile mentionate mai sus sunt in
realitate repertorii electronice de date sau servicii de tip web crawler,
ceea ce, in general, le face sa fie inadecvate pentru cautirile
terminologice profesionale sau academice. Traducatorilor, revizorilor si
terminologilor li se recomanda s mearga mai departe, la sursa originala
a textului, pentru a 11 putea evalua in mod corespunzator fiabilitatea
stiintifica. Acest aspect le-a fost explicat studentilor, astfel incat ei sa
poata aplica acest principiu atat in activitatile ulterioare in cadrul
proiectului, cat si in potentiala lor activitate ca traducatori.

4. Un exemplu de rezultate
Tabelul de mai jos prezintd campurile incluse in figele

terminologice in cele trei limbi.

Tabelul 1: Structura inregistrarilor terminologice

ID 1 1 1
Termen litige litigiu litigation
Categorie n.f. s.n. n.
morfologici

Neologism TRUE TRUE TRUE
Sigla - - -
(abreviere)

Antonim accord

Familie litigieux

derivationala

Sinonim conflit
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Zona France
geografica
Cod J.
Domeniu juridique
Subdomeniu droit penal
Definitie Contestation Conflict intre 1. The taking of
donnant lieu a persoane, institutii, legal action by a
proces ou a state etc., care poate | litigant. 2. The field
arbitrage. forma obiectul unui of law that is
proces, unui arbitraj concerned with all
etc. contentious
matters.
Sursa http://www.larou | http://dexonline.ro Oxford Dictionary of
definitiei sse.fr Law
Context Le requérant fait | Sentinta irevocabila, Is the proposed

valoir a cet
égard que la
condamnation
d’une partie a un
litige a
rembourser au
Tribunal de la
fonction
publique des
frais exposés par
celui-ci, au titre
de l'article 94 du
réglement de
procédure, ne
saurait étre
fondée que sur
des faits en
rapport étroit
avec l'affaire en
cause, et non sur
des
comportements

data in solutionarea
unui litigiu intre un
profesionist si un
simplu particular.

agreement creating
a unified patent
litigation system
(currently called the
‘European and
Community Patents
Court’) compatible
with the provisions
of the Treaty
establishing the
European
Community?
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prétendus de la
méme partie
dans d’autres

affaires.
Sursa http://ro.linguee. | http://www.juridice.ro | http://www.linguee.
contextului com com
Nota tehnica Contestation

d'un genre

quelconque : Le
litige est en voie
de réglement.

Nota
lingvistica

Combinatie
sintagmatica

Termen 1b. litigium litigium
latina

Autor Jianu Geanina Jianu Geanina Jianu Geanina

5. Observatii finale

Activitatea terminologica a studentilor programului de master in
Traducere g1 terminologie juridica al Universitatii din Craiova, sub
indrumarea atentd a supervizorilor, poate deschide drumul pentru
cercetari g1 analize practice viitoare. intrucat formatul fiselor
terminologice urmeaza metodologia propusa de cercetitori de renume,
precum Maria Teresa Cabré Castellvi, iar continutul figelor va fi validat
ulterior de specialisti din cadrul centrului de cercetare TradComTerm al
Universitatii din Craiova, fiabilitatea lor va fi asiguratd conform
standardelor academice corespunzatoare.

in perspectiva, se vizeaza extinderea dictionarului la cel putin
2 000 de intrari in toate cele trei limbi (roméana, engleza si franceza) si o
imbogatire cu termeni paraleli in limba germana. Dictionarul va fi pus la
dispozitia tuturor studentilor interesati sa il foloseasca pentru lucrari de
licenta, de disertatie sau teze de doctorat.
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Lucrul la acest proiect calificid studentii pentru toate domeniile in
care este necesara intelegerea de texte juridice, precum si pentru studii
contrastive ale unor astfel de texte intre limbile reprezentate in acest
dictionar. Datoritd orientarii sale catre limbile straine, acest proiect
pregateste studentii catre o cariera in domenii in care sunt necesare
cunostinte de baza si cuprinzatoare ale limbii materne, dar si ale unor
limbi de circulatie internationala. Competentele dobandite prin activitati
de prelucrare de informatii, documentare si cercetare sunt cautate de un
numdr mare de angajatori. Ca absolventi ai unei facultati cu profil
filologic, studentii sunt specialisti in lucrul cu texte. In plus, abilitatea de
a utiliza calculatorul pentru stocarea, gasirea si generarea de statistici
ce au la baza informatia textuald asigurd oportunitati de angajare in
domenii precum mass-media, cultura, sau orice domeniu ce are la baza
tehnologia limbajului. Studiile interdisciplinare obliga studentii la o
abordare flexibila orientata catre maparea de informatii in limbi diferite
ce au de regula continut diferit. Nu in ultimul rand, se pune accentul pe
competentele metodologice ale studentilor, prin realizarea unei game
ample de analize teoretice la nivel monolingv sau plurilingv.
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REZUMAT
Competentele transversale sunt competente cheie in practica didactica,
fiind dezvoltate prin studiul mai multor discipline, nu al uneia singura. Cu scopul
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de a-si dezvolta competentele transversale, incepand cu anul universitar 2014-
2015, studentii in anul I de la programul de master in Traducere si terminologie
juridica al Universitatii din Craiova au primit sarcina de a lucra la un dictionar
de termeni juridici care, pana in prezent, include termeni paraleli in limbile
romand, franceza si englezd. Dictionarul vizeazd completarea ofertei de
dictionare specializate si este dedicat mai multor grupuri tintd. Activitatea nu
implica doar cunostinte filologice si terminologice specifice, ci si un grad ridicat
de competente informatice. Studentii lucreaza in special cu MS Access si MS
Excel, dar se vor familiariza si cu alte programe. Scopul este ca studentii sa isi
dezvolte competentele informatice, acestea constituind, din punctul nostru de
vedere, una dintre cele mai relevante competente transversale pe care ar trebui
sa le posede o persoana in societatea contemporana.
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1. Introduction

Comunicarea de fatd propune o abordare a competentelor
transversale din perspectiva didacticii intercomprehensiunii. Acest
demers este structurat in doua etape, s1 anume: (i) o prima secventa cu
rol introductiv si argumentativ, prin care sunt definite conceptele
operationale fundamentale pentru studiul nostru, precum notiunile de
‘intercomprehensiune’,  ‘plurilingvism’ sau ‘strategie  didactica
intercomprehensiva’, respectiv, (i) un capitol dedicat unor scenarii
didactice centrate pe metoda intercomprehensiunii si dezvoltate in cadrul
cursului de Gramaticd comparatd a limbilor romanice, predat studentilor
filologi din anul terminal de la nivelul 1- Licentd din sistemul LMD,
capitol a carui menire este una epidictica, de ilustrare asadar a
modalitatilor de achizitionare gi/sau de aprofundare, in invatamantul
superior, a unui numdar important de competente transversale (v.
recunoasterea si respectul diversitatii si multiculturalitatii, formarea
gandirii critice, cultivarea spiritului de a reflecta asupra limbajului si a

* Universitatea din Craiova, Roménia. E-mail: cecilia99_ro@yahoo.com
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limbilor etc.), structurate in cazul de fata in jurul competentei de
comunicare plurilingva.

1.1 ‘Intercomprehensiunea’ — o cale inovativa de acces la
plurilingvism
‘Intercomprehensiunea’ este un concept poliedral a carui definire
se realizeaza din perspectiva interdisciplinara: lingvistica, didactica,
culturala, sociologica, antropologica etc. Considerata in primul rand ca
(a) proces cognitiv, notiunea de ‘intercomprehensiune’ defineste
capacitatea unui locutor sau a unui grup de locutori de a intelege, intr-
un anumit context dat, o limba straina — de obicei, inrudita cu limba
materna, fara sa o fi studiat in prealabil.
Pe de alta parte, termenul ‘intercomprehensiune’ desemneaza si (b)
o tehnicd de comunicare (inteleasa, de aceasta data, in sensul notiunii de
performantd propusd de Noam Chomsky) prin care un locutor L:
utilizeaza propriul sistem lingvistic atunci cand relationeaza cu un
locutor L2 care vehiculeazd un alt sistem lingvistic. Acestia folosesc
coduri lingvistice diferite, dar fiecare dintre ei este capabil sa inteleaga
mesajul vehiculat intr-o situatie de comunicare data si sa ofere raspuns
in propria limba. Sub acest aspect, in literatura (v. Chazot 2012: 8) se
face distinctia intre comprehensiunea interactivd, care se realizeaza in
cadrul unor schimburi dialogale directe si comprehensiunea receptiva,
care insista cu precadere pe competentele interlingvistice scrise.
Dezvoltand perspectiva de definire anterioara prin racordarea
(simultana si complementara) la noile abordari didactice actuale si la
politicile lingvistice lansate la nivelul Uniunii Europene, intelegem
‘intercomprehensiunea’ si ca proces didactic novator sau, in mod concret,
ca metodda complexd de predare-invdtare in domeniul limbilor straine (v.
si Chazot 2012: 7), care isi are originea in curentele didactice plurilingve
si interculturale europene de la inceputul anilor '90, cand, datoritd
reconfigurarilor aparute la nivel socio-politic si economic, s-a observat ca
pentru concretizarea unui act de comunicare in mediu multilingv exista
patru solutii: (a) absenta oricarui schimb comunicational, ceea ce ar fi
neproductiv g1 greu de imaginat sau (b) utilizarea unui singur cod
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lingvistic, situatie care conduce in primul rand la o inegalitate de pozitii
intre locutori sau (c) utilizarea unei limbi terte care insd poate afecta
procesul de intelegere sau (d) apelul la ‘intercomprehensiune’ care ofera
un cuantum aproape maximal sub aspectul receptarii mesajului si,
totodata, respect fatd de interlocutor prin deschiderea fata de cultura
Celuilalt, motive pentru care o astfel de solutie pare a fi corectd, cel putin,
sub aspectul politicilor lingvistice.

In rezumat, aceasti metoda se contureazi astfel: elevul/studentul
se foloseste de experienta si de cunostintele pe care le are in limba
materna gi/sau intr-una sau mai multe limbi straine (inrudite) pentru a
descoperi, achizitiona si/sau aprofunda o limba si, implicit, o cultura
noua. ‘Intercomprehensiunea’ este asadar o abordare didacticad care
functioneaza dupa ,principiul puzzle-ului”, caci toate cunostintele
lingvistice, culturale si didactice de care dispune elevul nu raman izolate,
ci sunt asamblate si interconectate, agsa cum afirma si Sanda Reinheimer-
Ripeanu in Introducerea la EuroComRom 7

Este suficient sa pui in migcare tot ceea ce stii despre propria ta
limba pentru a avea repere cu ajutorul carora sa intri cu usurintd in
spatiul unei limbi inrudite s1 a afla treptat diferentele care te impiedica sa
intelegi totul de la bun inceput (Reinheimer-Ripeanu et al. 2001:1).

‘Intercomprehensiunea’ ca abordare didactici debuteaza in anul
1989, pentru domeniul limbilor romanice — limbi care au avantajul unei
structuri comune, dependenta (v. Iliescu 2013: 101) in plan vertical de
mostenirea latind si In plan orizontal de inovatiile comune si de
influentele interromanice —, cu proiectul EuRom4. Apprentissage
simultané de quatre langues romanes, proiect coordonat la Université
Aix-en-Provence, de Claire Blanche-Benveniste. Acesta a deschis calea
unei intregi serii de astfel de abordari, dintre care amintim Galatea si,
mai tarziu, extensia Galanet sau IGLO, LaLiTa, EuRom5 etc. 2. incepénd

2 Prezentam in continuare o lista a acestor proiecte (citate de Baqué/Estrada 2007) si site-
urile unde pot fi accesate platforme interactive de achizitionare a limbilor romanice prin
metoda intercomprehensiunii: EuroCom (www.eurocomprehension.infoou;
www.eurocomcenter.deet; www.eurocom-frankfurt.de); EU+I (www.usz.at/eui); Eurom4
(www.up.univ-mrs.fr/delic/Eurom4); Galanet (http:/www. galanet.eu/autoformation/
modules/M70/charte_galanet.htm); Galapro (http://www.galapro.eu); LaLiTa
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din 1999, a fost testat cu succes in Germania proiectul EuroComRom —
Die Sieben Siebe. Romanische Sprachen sofort lesen konen. Francais —
catala — espaniol — italiano — portugués — romand, propus de Horst G.
Klein si Tilbert D. Stegmann. Elementul de noutate al acestui proiect il
reprezinta, pe de o parte, publicul tinta de vorbitori germanofoni (si nu
romanofoni, ca in cazurile anterioare) si, pe de altd parte, aplicarea
strategiilor didactice intercomprehensive si pentru limba roméana. Cu
toate ca se fundamenteazd pe dezvoltarea exclusivd a competentei
intelegerii textului scris, metoda intercomprehensiva propusa de
EuroComRom are si avantajul de a se constitui drept o (meta)didactica a
‘intercomprehensiunii’, prezentand explicit celui care doreste sa abordeze
o astfel de metoda toate etapele pe care trebuie sa le urmeze pentru
depistarea tuturor elementelor cunoscute din structura lingvisticd a unei
limbi necunoscute, intr-un anumit context dat. Acest demers pedagogic,
definit de Meissner (2004 : 15) ca o ,didactica de tip-transfer” pentru ca
se bazeaza pe ,capacitatea umanid de a transfera experiente traite,
semnificatii si structuri cunoscute in contexte noi” (Reinheimer et al.
2001: 5), 1i activeaza elevului/studentului ,competente existente, dar
neexploatate” (Ibid.), ca, de exemplu, deductia optimizatd.

1.2 Competenta de comunicare plurilingva

Speram ca am reusit sa demonstram anterior faptul ca
‘intercomprehensiunea’, inteleasa in tripla sa ipostaza, dar, mai cu
seama, In dominanta didactica, contribuie la dezvoltarea si imbogatirea
(cantitativa gi calitativa) a competentei de comunicare in limbi straine si
reprezinta astfel o cale de acces la ‘plurilingvism’.

(www.ciid.it/lalita); IGLOProject (www.hum.uit.no/a/svenonius/lingua/ index.html);
ItinérairesRomans (http://dpel.unilat.org/DPEL/Creation/IR/index.fr.asp); DPELUnion
Latine (http:/dpel.unilat.org); ILTE: (www.lu.hiof.no/~bu/ilte/report/report_ part2.html);
Minerva (http://antalya.uab.es/ice/portal/recerca/llengues.htm); Euromania
(www.socrates.org.pl/lingua/krakow/pd/PD20.doc); ICE (http://logatome.org/ice.htm).
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La randul sau, ‘plurilingvismul’ reprezinta o tema importanta si
recurenta in cadrul politicilor lingvistice educationale si culturale ale
Uniunii Europene, datoratd multilingvismului existent in acest spatiu
socio-politic, administrativ si economic unde se vorbesc 23 de limbi (in
realitate, este vorba de 220 de limbi indigene pentru un ansamblu de 28
de tari) a caror repartizare pe criterii genealogice este urmatoarea: 43%
sunt limbi romanice, 37% sunt limbi germanice, 17% fac parte din familia
limbilor slave si 3% au origini diferite (v. greaca, albaneza, limbile
ugrofinice, limba basca etc.). Din cauza acestei diversitati, Consiliul
European a adoptat o politicd care sa conduca la dezvoltarea
competentelor de comunicare plurilingve, afirmand deschis in
nenumarate randuri (v. Cadrul European Comun de Referintd pentru
Limbi (CECRL) sau Portofoliul european al limbilor strdine sau
Eurobarometru 386) ca cetatenii Uniunii Europene trebuie sd cunoascd
cel putin doud limbi strdine, in afara limbii materne. O astfel de atitudine
conduce imediat atat la o redefinire a responsabilitdtii si a rolului
profesorului de limbi straine (si in invatamantul preuniversitar, si in cel
universitar) si, in mod obligatoriu, la colaborarea si partajarea sarcinilor
tuturor celor implicati intr-un astfel de proces educativ. Pe de alta parte,
abilitatea cetatenilor din spatiul UE de a vorbi si de a intelege doua sau
mai multe limbi striaine le faciliteazd acestora integrarea socio-
profesionala pe piata muncii.

Dar ce inseamna, de fapt, ‘plurilingvismul’? Transparenta
termenului indicid in primul rand o definitie de tipul urmétor:
,plurilingvismul denumeste utilizarea de catre un locutor sau un grup de
locutori a mai multor limbi straine (inrudite sau nu)”. Privita static, o
astfel de modalitate de definire actualizeaza, de fapt, abilitatea
indivizilor de A SE EXPRIMA, in grade de competenta diferite, in mai
multe limbi straine. Raportata insa la dinamica constructiei europene,
intelegerea ‘plurilingvismului’ implica si o viziune de tipul celei despre
care vorbeste Umberto Eco, el insusi o personalitate poliglota:

Una Europa di poliglotti non e una Europa di persone che parlano
correntemente molte lingue, ma nel migliore dei casi di persone che
possono incontrarsi parlando ciascuno la propria lingua e intendendo
quella dell’altro [s.n.], che pure non saprebbero parlare in modo fluente,
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e intendendola, sia pure a fatica, intendessero il « genio », I'universo
culturale che ciascuno esprime parlando la lingua dei propri avi e
della propria tradizione (Eco 1993: 2, apud Chazot 2012: 4).

[O Europa de poligloti nu inseamni o Europa de persoane care
vorbesc curent multe limbi, ci, in cele mai multe cazuri, de persoane care
pot sa interrelationeze vorbind fiecare propria limba si intelegand-o pe cea
a celuilalt, pe care nu ar fi in stare sa o vorbeascd in mod fluent, dar
intelegand-o, chiar cu dificultate, 1i vor cunoaste « geniul », universul
cultural pe care fiecare il expriméa vorbind limba propriilor strdmosi si a
propriei traditii] (traducerea autorului).

In acest context, CECRL propune, pentru procesul de predarea-
invatare a limbilor straine, o ,abordare” si/sau o ,educatie plurilingva”,
afirmand ca:

Astazi nu se mai pune problema cunoasterii la perfectie a uneia, a
doua sau chiar a trei limbi luate izolat, etalonul de apreciere a gradului de
cunoastere fiind considerat locutorul nativ ideal. Scopul actual este de a
dezvolta un repertoriu comunicativ, in care sunt antrenate toate
capacitdtile lingvistice [s.n.]. Aceasta presupune bineinteles ca oferta de
limbi, propusd pentru studiere de institutiile educative, sa fie
diversificatd, iar studentii ar trebui sd dispuna de posibilitatea de a-si
dezvolta o competenta plurilingva (sublinierea autorului) (CECRL
2011:11).

O astfel de perspectivd determina o schimbare atat la nivelul
procesului educational de predare a limbilor straine, acestea nemaifiind
privite in relatii dihotomice, ci in interrelationare, cat si la nivelul
definirii notiunii de ‘competenta de comunicare in limbi straine’, care are
si ea acum forme specifice de manifestare. De exemplu, o abordare
pedagogica plurilingva poate conduce la cunoasterea mai buna a unei
limbi fata de o altd limba din cele invatate de elev. De asemenea,
competentele de comunicare pot avea grade diferite de la o limba la alta
(se poate observa, de exemplu, o foarte buna comunicare orald in mai
multe limbi achizitionate si o mai slaba eficacitate in scris intr-una sau
in toate limbile studiate), etc. insé, in ansamblul sau, abilitatea de
comunicare plurilingva — in fapt, o competenta complexa si unitara — sta
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la baza dezvoltarii: ,[...] constiintei lingvistice si comunicationale, chiar
sl a unor strategili metacognitive care i1 permit actorului social sa-si
cunoascd mai bine modul de gestionare a sarcinilor, in special
dimensiunea lor comunicativi. In plus, aceastd experienta a
plurilingvismului este alimentata de componentele sociolingvistica si
pragmaticd preexistente, perfectionand capacitatea de a invata si de a
intra in relatie cu tot ce e diferit si nou” (Miclaus, in Internet).

La nivelul procesului educational de predare a limbilor straine,
exista patru demersuri/aborddri pedagogice plurale, identificate de M.
Chandelier (2008: 65-90, citat de Miclaus in Internet), care permit
construirea unor abilitati de comunicare plurilingve, si anume:

e abordarea interculturala;

e didactica integrata a limbilor predate;

e sensibilizarea fata de studiul limbilor striine; si

e intercomprehensiunea limbilor inrudite, ale cirei strategii

didactice vor fi prezentate in cele ce urmeaza.

1.3 Strategii didactice de intercomprehensiune in limbi

inrudite

O taxonomie a strategiilor didactice intercomprehensive in limbi

inrudite poate fi urmatoarea (v. Chazot 2012: 21-27):

e strategii didactice de ordin cognitiv (mental): elaborarea (in
sensul de relationare a diferitelor contexte comunicative),
rezumatul, repetitia, traducerea si compararea dintre LM si LS
inrudite, inferenta (inferenta logicd — deductiva, inductiva,
analogica —, inferenta lexicala etc.) transferul etc.

e strategii didactice metacognitive: autoevaluarea, autosugestia,
identificarea unei probleme, anticiparea si planificarea,
distribuirea atentiei (atentia selectivd si atentia dirijatd) etc

Majoritatea dintre aceste strategii exista, de altfel, si in didactica

predirii unei LS. In ‘intercomprehensiune’ insi, acestea pot actiona
simultan, juxtapuse sau in complementaritate. Inferenta, de exemplu,
este frecvent utilizata atunci cand elevul/studentul trebuie sa inteleaga
un text intr-o limba straina pe care nu o cunoaste, dar care este apropiata

197



Strategii de dezvoltare a competentei plurilingve prin metoda
intercomprehensiunii

de limba materna sau de limbile straine inrudite pe care le cunoaste. in
astfel de situatii, el poate cu usurinta, de exemplu, sd descopere cuvintele
transparente, prin identificarea anumitor indicii contextuale (precum: o
tema cunoscutda, o structura gramaticala cunoscuta, cumularea
semnificatiei cuvintelor transparente (transparentd lexicald directa si
transparentd  lexicald  indirectd) etc.). O  altd  strategie
intercomprehensiva constant folosita este transferul. Acesta consta in
transpunerea cunostiintelor lingvistice, culturale din LM in LS.

Rolul functional primordial al acestor strategii este acela de a oferi
elevului/studentului o cat mai bund cunoastere a limbilor straine
(inrudite) s1 a universului mentalitar si civilizational care caracterizeaza
comunitatile lingvistice in cauza. In al doilea rand, strategiile didactice
intercomprehensive au menirea de a crea o anumitd autonomie in
procesul de predare-invdtare a limbilor straine inrudite, respectiv de a-1
constientiza pe cel care invatd de propriile abilitdti cognitive de a stabili
conexiuni (lingvistice, culturale, socio-lingvistice etc.) intre limbile pe
care le achizitioneaza.

2. Secvente didactice centrate pe intrecomprehensiune in
invatamantul universitar

2.1. Secventele didactice pe care le propunem in continuare sunt
realizate in cadrul cursului de Gramatica comparatd a limbilor romanice,
curs pe care studentii de la nivelul 1- Licentd din sistemul LMD il
urmeaza in anul al ITI-lea, semestrul I. Fiind in an terminal, studentii de
la sectia Franceza / O limbd si literaturd modernd (englezd, italiand,
spaniold, germand) / Limba si literatura latind beneficiaza de cunostinte
avansate de lingvistica generald, de limba materna (romand), limba
franceza, filologie clasica, la care se adaugad cunoasterea unei a treia
limbi, romanice sau germanice, dintre cele enumerate anterior.

In ansamblul siu, cursul in cadrul ciruia se integreaza secventele
didactice pe care urmeaza sa le prezentam urmareste examinarea
unitatii celor mai importante limbi romanice (romana, franceza, italiana,
spaniola si portugheza) pe trei paliere de limba: fonetica, morfosintaxa si
lexic. Sunt studiate asemanarile dintre aceste limbi romanice, datorate
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descendentei lor comune din limba latina, dar si deosebirile dintre ele,
pentru a se evidentia specificul fiecareia in ansamblul romanic. Aceste
aspecte teoretice sunt aprofundate printr-o serie de exemple, de exercitii
aplicative in special in cadrul orelor de seminar. Cursul este interactiv,
au loc discutii pe teme comparative de limba, cultura si civilizatie. Sunt
utilizate instrumente TIC, videoproiectii de imagini relevante pentru
tematica cursului, fragmente literare, documente autentice audio-vizuale

etc.

Competentele profesionale fixate in cadrul cursului sunt:

situarea si definirea domeniului [lingvisticii romanice in
ansamblul stiintelor limbajului;

asimilarea conceptelor teoretice si operationale din domeniul
linguisticii romanice;

sublinierea caracterului sintetic al limbii latine prin
contrastivitate cu analitismul principalelor limbi romanice
cunoscute;

insugirea grilelor de analiza si de interpretare a fenomenelor
lingvistice referitoare la evolutia limbii latine si la necesitatea
reorganizirii ulterioare a fonetismului, morfosintaxei si
lexicului limbilor romanice;

formarea deprinderilor de analiza fonetica, morfosintactica si
lexicald a unor structuri lingvistice in evolutia lor de la latina
la limbile romanice analizate;

achizitionarea  unor  structuri fonetice, lexicale si
morfosintactice specifice limbilor romanice studiate (romana,
franceza, italiana, spaniola si portugheza.

Pe de alta parte, competentele transversale dezvoltate prin acest
curs sunt urmatoarele:

congtientizarea rolului si contributiei limbii latine la formarea
limbilor romanice g1, in ansamblu, la elaborarea modelului
cultural european ;
dezvoltarea unei gandiri logice si critice prin descoperirea
elementelor gi structurilor specifice limbii latine g1 limbilor
romanice, prezente in diverse domenii ale cunoasterii si actiunii
umane.
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e formarea si dezvoltarea deprinderilor de analiza si interpretare
interdisciplinara a faptelor de limba, folosind notiuni, concepte
din stiinte inrudite precum istoria limbii (romane, franceze
etc.), lingvistica generala, filologie clasica, stiintele comunicarii,
istorie ;

e achizitia aspectelor normative ale limbii materne si / sau
romanice studiate si cultivarea exprimarii corecte ;

e dezvoltarea potentialului creativ — interpretativ al studentilor
filologi;

e incurajarea efortului personal de cunoastere;

e dezvoltarea spiritului de colaborare, a lucrului in echipa cu
diviziune corecta a sarcinilor de lucru.

2.2. Secventele didactice realizate in cadrul acestui curs au ca
principal obiectiv dezvoltarea competentei de comunicare plurilingva a
studentilor si, in special, dezvoltarea comprehensiunii receptive3 intre
limbile romanice studiate. Este vorba, de fapt, de trei unitati didactice
realizate in cadrul orelor de seminar, cu adresabilitate diferita in functie
de nivelul de intercomprehensiune al studentilor: elementar, mediu,
avansat.

2.2.1. Prima unitate didacticd

Prima unitate didactica se configureaza in jurul a doua aplicatii
practice descrise in Anexa 1, ambele cu nivel de intercomprehensiune
elementar. Scopul acestel secvente didactice 1l constituie in primul rand

3 Este, de fapt, bine stabilit in didactica intercomprehensiva ca orice proces didactic de
intercomprehensiune trebuie si aiba ca etapi initiald comprehensiunea scrisi (intelegerea
textului scris), cici ,acest tip de intelegere, favorizat de varsta celor tineri si mai putin
tineri, reprezinta o baza serioasd pentru dezvoltarea ulterioara a competentei in materie
de intelegere auditivd, de comunicare orala si scrisd. Competenta textului scris este, de
altfel, pe zi ce trece din ce in ce mai importanta, datoritd atentiei care se acorda scrisului.
Procesul de informare si de decizie se bazeaza in mare masura pe documente scrise. Chiar
si inregistrarea si transpunerea vocii umane de catre calculator devin mai apoi text scris,
iar utilizatorul interpelat va prefera intotdeauna textul scris, pe care il poate parcurge
rapid, din mers, economisind astfel timp” (Reinheimer et al. 2001: 5).
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familiarizarea studentilor cu anumite notiuni introductive de fonetica si
de gramaticd a fiecirei limbi romanice necunoscute, obtinute prin
transferul de cunostiinte lingvistice, culturale g1 metalingvistice pe care
acestia le detin in limba materna gi/sau intr-una sau chiar mai multe
limbi romanice cunoscute, respectiv, prin compararea anumitor structuri
fonetice si morfosintactice din limba materna si/sau dintr-una sau chiar
mai multe limbi romanice cunoscute cu cele din limba (limbile)
straina(straine) necunoscuta(e).

Metodele didactice folosite sunt (a) informative: expunerea,
explicatia, comentariul lingvistic, conversatia, dialogul si (b) formative:
exercitiul, analiza, descoperirea, cercetarea individuala.

in prima situatie din Anexa 1 studentiilor li se cere si compare
cinci enunturi formulate in limbi romanice inrudite si s& marchezeze
intr-un tabel echivalentele lexicale dintre acestea. Pentru a realiza
aceasta cerinta, existd mai multe etape care trebuie urmate, si anume:

- profesorul citeste fiecare exemplu, studentii fiind si ei incurajati
sa faca un astfel de exercitiu prin care sa isi exerseze pronuntia
in limbile romanice mai putin sau deloc cunoscute. Studentii au
astfel ocazia de a-gi insusi regulile fonetice elementare specifice
limbii franceze, italiane si/sau spaniole.

- studentii sunt impartiti apoi pe grupe de lucru, fiecare avand in
componenta sa cate un student cu nivel avansat de franceza,
italiana si/sau spaniola.

- fiecare grupa stabileste in tabel, prin transfer sau prin inferenta,
echivalentele lexicale dupa modelul: [book]: (rom.) carte, (fr.)
livre, (it., esp.) libro etc.

- ghidati de profesor, studentii isi fixeaza aceste unitati lexicale
prin folosirea metodel comparative, dar si prin dezlegarea
etimologiei fiecarui grup de cuvinte, prin apelul la dictionarele
etimologice ale limbilor respective si/sau prin transferul de
cunostiinte din domenii conexe (lingvistica generala, latina etc.).
In cazul anterior, studentii vor observa ca, de exemplu, pentru
notiunea de [book], toate limbile romanice studiate au la baza
etimonul din latina clasica LIBER (Abl. LIBRO) cu diferite forme de
manifestare la nivel de semnificant in functie de domeniul
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romanic in care se integreaza. Singura exceptie o constituie limba
maternd, unde cuvantul carte (< neolat. CHARTA “hartie, scriere,
scrisoare”) nu se racordeaza la acelasi etimon romanic, deoarece,
ca in multe alte situatii, roméana nu a mostenit o serie de cuvinte
panromanice, in general abstracte, din latina, ci le-a preluat
tarziu prin influente culturale interromanice sau latinesti
savante.

- urmatoarea etapa consta in stabilirea si fixarea unui minimum
de reguli de gramatica, operatie realizata de asemenea prin
inferentd deductiva, prin transfer, dar si prin compararea de
aceasta data a diferitelor modalitati de redare a unor universalii
lingvistice, precum exprimarea posesiei, a existentei sau a
pozitiondrii deasupra.

Implicarea gandirii logice si critice, interpretarea interdisciplinara
a faptelor de limba, dezvoltarea potentialului interpretativ al studentilor,
incurajarea efortului personal de cunoastere, dezvoltarea spiritului de
colaborare, a lucrului in echipa sunt competentele transversale pe care -
o aplicatie ca cea propusa anterior le vehiculeaza implicit.

Cel de-al doilea exercitiu din Anexa 1 se subsumeaza acelorasi
obiective didactice ca in primul caz descris anterior, cu specificarea ca de
aceasta data se insistd pe achizitionarea de catre studenti cu precadere
a unor informatii de natura morfosintactica care caracterizeaza limbile
romanice studiate. Metodele si parcursul didactic sunt si ele
asemanatoare in mare parte cu cele prezentate anterior. Nivelul de
intercomprehensiune al grupului tinta este, de asemenea, unul
elementar.

2.2.2. A doua unitate didacticd
Cea de-a doua unitate didactica (cuprinsa in Anexa 2) se adreseaza
unui public cu un grad de intercomprehensiune mediu. De aceasta data,
aplicatia propusid depaseste nivelul frastic si vizeaza, in primul rand,
formarea comprehensiunii scrise pe segmente transfrastice nu foarte
ample. Intr-o prima etapa, studentii trebuie sa ordoneze patru paragrafe
scrise in limbi romanice diferite, unul dintre acestea fiind in limba
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maternd, pentru a obtine un text coerent. Apoi, trebuie si formuleze
pentru respectivul text un titlu corespunzator pe care sa il traduca in
fiecare din cele patru limbi vehiculate in cadrul acestei aplicatii.

Studentii rezolvd In mare masura singuri prima cerinta,
coordonati insa permanent de profesor care le prezinta in prealabil pasii
pe care acestia trebuie si i urmeze. Parcursul didactic se poate configura
astfel:

- fiecare student citeste toate cele patru paragrafe, dupa o
lecturare model facutd de profesor, pentru familiarizarea cu
textele prezentate;

- studentii incearca individual sa descopere semnificatia globala
a paragrafelor scrise in LS. Pentru realizarea acestui obiectiv,
profesorul 11 ghideazd prin intrebari pe studenti sa aplice
strategiile intercomprehensive achizitionate deja (transferul,
inferenta, comparatia, comentariul lingvistic);

- prin conversatie si dialog, sunt apoi explicate, comentate si
fixate rand pe rand toate structurile lexicale si morfosintactice
care compun textele in LS; totodata sunt subliniate anumite
particularitati grafice sau lingvistice specifice fiecarei LS in
parte si are loc o discutie cu subiect cultural, privitor la originea
mitologica a numelui batranului continent, dar si a etnonimelor
romdn, spaniol, francez, italian.

- studentii incearca individual sa realizeze o prima varianta de
traducere a celor trei paragrafe scrise in franceza, italiana,
spaniola;

- prin comparare si analiza, se stabilesc variantele finale de
traducere ale celor trei texte scrise in LLS;

- prin deductie logica, se realizeaza asamblarea paragrafelor in
ordinea care permite crearea unui text coerent.

Pentru indeplinirea celei de-a doua sarcini, studentii sunt rugati
sa se asocieze pe grupe de lucru, astfel incat fiecare grupa sa aiba in
componenta sa cate un student cu nivel avansat de franceza, italiana
si/sau spaniola. Fiecare grupa, pe baza unui rezumat si a conversatiei
interne, va formula in limba materna un titlu ilustrativ pentru textul
obtinut, apoi acest titlu va primi echivalenta in franceza, italiana si
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spaniolda. Urmatoarea etapad de lucru presupune prezentarea si
confruntarea solutiilor la care a ajuns fiecare grupa si, in sfarsit, prin
discutii s1 comentarii, stabilirea unei secvente discursive definitive cu
functie de titlu.

In afara obiectivului general de aprofundare a competentei de
comunicare plurilingva a studentilor din anul al III-lea, aceasta unitate
didactica promoveaza explicit sau implicit o intreaga serie de competente
specifice, profesionale (v. recunoasterea si achizitionarea unor structuri
lingvistice specifice celor patru limbi pe care se bazeazd aplicatia
didactica, formarea unui limbaj si a unei perspective metalingvistice etc.)
sau transversale (optimizarea procesului deductiv si a gandirii critice,
sustinerea libertatii de gandire si de exprimare, demonstrarea spiritului
de echipa, delegarea de responsabilitiati, recunoasterea si respectul
diversitatii si multiculturalitatii etc.).

2.2.3. A treia unitate didacticd

Cea de-a treia unitate didactica propusa (si descrisa in Anexa 3)
ocupa ultima pozitie din punctul de vedere al nivelului de
intercomprehensiune pe care trebuie si il aiba grupul tinta. Este vorba,
de aceastd data, de un nivel avansat de intercomprehensiune al
studentilor care trebuie nu numai sa igi activeze toate cunostiintele
acumulate anterior in acest domeniu, ci si sa fie capabili sa stabileasca
diferite tipuri de conexiuni, si elaboreze o analizd si o interpretare
interdisciplinara a faptelor de limba, folosind notiuni, concepte din
stiinte inrudite. Acest bagaj de cunostiinte preexistent permite
rezolvarea mai multor cerinte cu un grad ridicat de complexitate, bazate
pe exploatarea a patru texte paralele (extrase din povestirea ,,Scufita
Rosie”) in roméana, franceza, italiana si spaniola. Obiectivul principal al
acestei aplicatii didactice il constituie aprofundarea abilitatilor care
construiesc competenta de comunicare plurilingva. Obiectivele specifice
vizeaza (1) stabilirea echivalentelor lexicale, (i1) traducerea textelor scrise
in LS, (ii1) rezumatul, (iv) retroversiunea si (v) echivalarea conceptuala
si comunicarea in LS a unor universalii lingvistice (ca de exemplu,
anumite formule de salut). Pentru indeplinirea tuturor acestor obiective,
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parcursul didactic se configureaza ca o materializare complexa a unui
cumul de metode, strategii si etape asemandatoare, in ansamblu, celor
descrise in aplicatiile anterioare

3. Consideratii finale

Metoda intercomprehensiunii in limbi romanice este fara indoiala
un instrument novator in procesul de predare-invatare a limbilor straine
(privite acum in interrelationare), in scopul achizitionarii si aprofundarii
competentei plurilingve de citre elevi/studenti. Secventele didactice pe
care le-am expus anterior au reusit sa capteze atentia si interesul
publicului tinta, studentii implicandu-se activ in toate etapele de
desfasurare a fiecarui parcurs pedagogic in parte, rezolvand, logic si
creativ, sarcinile cerute si manifestand disponibilitate crescutd pentru
aplicatii similare.

Dintre avantajele incontestabile pe care le vehiculeazd metoda
intercomprehensiva si care au fost prezentate pe parcursul interventiei
noastre, retinem: achizitia unor noi competente de comunicare prin
exploatarea competentelor lingvistice detinute deja in limba materna
si/sau intr-o LS inrudita, sustinerea si incurajarea diversitatii lingvistice
si culturale, motivarea si stimularea invatarii mai multor LS(e).
Totodata, strategiile didactice intercomprehensive conduc la dezvoltarea
unor competente transferabile, dintre care mentionam in mod special,
formarea gandirii critice, sustinerea autonomiei invatarii, dezvoltarea
constiintei lingvistice si comunicationale etc.

Cu toate acestea, nu trebuie omisa o intreaga serie de aspecte de
care trebuie sa se tina cont intr-un astfel de demers pedagogic plural,
deoarece, In caz contrar, acestea pot constitul impedimente care
blocheaza aplicarea sau buna desfagsurare a metodei intercomprehensive,
si anume: lipsa inclinatiei catre invatarea LS(e), teama de a interactiona
in general sau teama de a interactiona datoratd necunoasterii ,la
perfectie” a unei LS, teama ca achizitionarea unei noi LS va conduce fie
la amalgamarea cunostiintelor dintr-un sistem lingvistic in altul, fie la
uitarea celeilalte/celorlalte LS cunoscute deja, teama fata de efortul de
invatare, in general etc.
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CORPUS
Anexal

1. Comparati enunturile urméatoare si completati echivalentele in
tabel:
rom. Cartea copilului e pe masa.
fr. Le livre de l'enfant est sur la table.
it. Il libro del bambino e sul tavolo.
sp. El libro del nifio esta sobre la mesa.
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Limba/ [carte] [copil] [a fi] [pe] [masa]
semnificatie
Rom. Carte copil e(ste) pe masa
Fr. Livre enfant est sur table
It. Libro bambino e sul tavolo
Sp. Libro nino estd sobre mesa

2. inlocui‘gi spatiile libere cu formele radicalului romanic
echivalent termenului folosit in roméana. Indicati etimologia termenilor
comentati (apud Reinheimer-Ripeanu 2011: 463). Realizati un scurt
comentariu in legatura cu fenomenele fonetice si morfologice observate,
respectiv, o categorizare din aceastd perspectiva a formelor verbale
studiate.

rom. Cum te cheamda? Pe mine mda cheamad Andrei. Dar pe tine?

it. Come ti ............. 12 Io mi .......... o Andret, e tu?...
fr. Comment t'............ es-tu? Moi, jem’'............ e Andrei. Et toi?
sp. ¢Comote.......... as? Yome ......... o Andrei. ;Y tu?

Anexa I1

Cititi cu atentie paragrafele de mai jos, care apartin unui text
plurilingv (in romana, franceza, italiand si spaniolda), adaptat dupa
http://europa.eu/:

Dar in ultimii aproximativ 60 de ani, tarile de pe acest vechi continent s-
au reunit, in fine, in spiritul pdcii, prieteniei $i unitdtii, ca s lucreze pentru o
Europa si o lume mai bune. (4)

L’Europe est un continent magnifique avec une histoire fascinante. (2)

Ha dato 1 natali a numerosi dei piu celebri scienziati, inventori, artisti e
compositori famosi in tutto il mondo, nonché a personaggi in voga del mondo dello
spettacolo e a sportivi di successo. (3)
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;Vamos a explorar Europa! (1)

(a) Ordonati aceste paragrafe in aga fel incat sa compuna un text
coerent.
(b) Dati un titlu plurilingv textului final

Anexa III

Cititi cu atentie paragrafele A, B, C, D de mai jos si incercati sa
raspundeti la urmatoarele cerinte:

- stabiliti in tabel echivalentele lexicale pentru secventele discursive
[Once upon a time], [Little Red Riding Hood], [One day], [come!], [little
girl], [grandmother];

- realizati o traducere echivalenta in limba roméana si comparati-o cu
paragraful D;

- faceti un scurt rezumat de doudzeci si cinci de cuvinte in limba
romana gi intr-una sau in mai multe limbi romanice cunoscute;

- descoperiti formulele de salut vehiculate in anumite paragrafe si
copletati situatiile discursive in care acestea lipsesc, cu structuri echivalente

A. 1] était une fois une petite fille que tout le monde aimait bien, surtout sa
grand-meére. Elle ne savait qu'entreprendre pour lui faire plaisir. Un jour, elle lui
offrit un petit bonnet de velours rouge, qui lui allait si bien qu'elle ne voulut plus
en porter d'autre. Du coup, on l'appela Chaperon Rouge. Un jour, sa mére lui dit:
"Viens voir, Chaperon Rouge: voici un morceau de gdteau et une bouteille de vin.
Porte-les a ta grand-mére; elle est malade et faible; elle s'en délectera, fais vite,
avant qu'il ne fasse trop chaud. Et quand tu seras en chemin, sois bien sage et ne
t'écarte pas de ta route, sinon tu casserais la bouteille et ta grand-mére n'aurait
plus rien. Et quand tu arriveras chez elle, n'oublie pas de dire "Bonjour” et ne va
pas fureter dans tous les coins.

B. C'era una volta una dolce bimbetta; solo a vederla le volevan tutti bene,
e specialmente la nonna che non sapeva piu che cosa regalarle. Una volta le regalo
un cappuccetto di velluto rosso, e poiché, le donava tanto, ed ella non voleva
portare altro, la chiamarono sempre Cappuccetto Rosso. Un giorno sua madre le
disse: "Vieni, Cappuccetto Rosso, eccoti un pezzo di focaccia e una bottiglia di vino,
portali alla nonna, é debole e malata e si ristorera. Sii gentile, salutala per me, e
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va' da brava senza uscire di strada, se no cadi, rompi la bottiglia e la nonna resta
a mani vuote.

C. Era uma vez uma doce pequena que tinha o amor de todos os que a viam;
mas era a avé quem mais a amava, a ponto de ndo saber o que mais dar a crianga.
Uma vez deulhe um capucho de veludo vermelho e, como este lhe ficava tdo bem
que ela nunca mais quis usar outra coisa, chamaram-lhe simplesmente
Capuchinho Vermelho. Um dia disse-lhe a mae: "Vem cd, Capuchinho Vermelho,
aqui tens um pedago de bolo e uma garrafa de vinho para levares a tua avé. Ela
estd doente e fraca e isto ha-de fortalecé-la. Poe-te ao caminho antes que se ponha
quente e, quando estiveres no bosque, vai directa e ndo te desvies do carreiro, sendo
ainda cais e partes o vidro e a tua avé ndo recebe nada. E quando entrares no
quarto dela, ndo te esquegas de dizer bom dia e ndo te vds por a espreitar em todos
0s cantos.

D. A fost odatad o fetitd frumoasd, atdt de frumoasd, incdt parea un ingeras.
Era iubita de toatd lumea, mai ales de catre bunica ei, care ii facuse cadou o
scufita din catifea rogie, ce i se potrivea atdt de bine, incdt nu mai purta nimic
altceva pe capsor. Din aceasta cauzd, i se spunea Scufita Rogie. Intr-o zi insoritd,
mama el i-a spus: “Uite, Scufita Rosie, ai aici niste prdjituri si o sticld de vin. Du-
le bunicii tale, caci e tare bolnavd si sldbitd, si it vor face bine gi o vor inzdrdveni.
Pleacd acum, inainte ca soarele sa dogoreascd, si mergi frumos, fard sa alergi in
afara cardrii, ca nu cumva sd cazi st sd spargi sticla, si sG nu mai ai astfel ce sa
i1 duci bunicii. Atunci cand intri in casd, nu uita sd ii spui ,,Bund dimineata” si
nu te uita curioasd prin jur inainte sd faci asta.

E. Once upon a time there was a sweet little girl. Everyone who saw her
liked her, but most of all her grandmother, who did not know what to give the
child next. Once she gave her a little cap made of red velvet. Because it suited her
so well, and she wanted to wear it all the time, she came to be known as Little Red
Riding Hood. One day her mother said to her: "Come Little Red Riding Hood. Here
is a piece of cake and a bottle of wine. Take them to your grandmother. She is sick
and weak, and they will do her well. Mind your manners and give her my
greetings. Behave yourself on the way, and do not leave the path, or you might fall
down and break the glass, and then there will be nothing for your sick
grandmother.

Adaptat (cu exceptia variantei romanesti) dupa Martinez, J. M. (2014).
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REZUMAT

Formarea competetelor transversale ale studentilor din domeniul
Stiintelor umaniste poate fi ilustratd si prin diferitele strategii didactice de
aplicare a metodei ‘intercomprehensiunii’ intre limbi inrudite (romanice, in cazul
de fatd). Un astfel de demers propus in cadrul cursurilor (generale sau
specializate) de Lingvistica romanica reprezinta o cale de aces la plurilingvism,
printr-o metoda inovativa a procesului de predare-invatare a limbilor straine
bazata grosso modo pe utilizarea competentelor lingvistice (in limba materna
si/sau in limbi straine inrudite) detinute deja.

‘Intercomprehensiunea’, asa cum apare definitd in politicile Uniunii
Europene asupra plurilingvismului, ilustreaza asadar competentele vorbitorilor
de a intelege pe cei care vorbesc sau scriu intr-o limba din aceeasi familie cu a
lor, intr-un context dat. in comunicarea noastra, vom incerca sa conturam intr-o
prima etapa cadrul metodologic si conceptual general care permite definirea si
functionarea acestei metode, apoi sa ilustram cu ajutorul unor exemple concrete
cateva strategii didactice de aplicare a sa.
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ANCA GABRIELA MIC *

1. Introducere

Una dintre trasaturile definitorii ale societatii contemporane este
reprezentata de capacitatea continud a acesteia de a suferi schimbari
rapide, din punct de vedere social, tehnologic si economic, fapt ce
determind o nevoie constanta de actualizare si innoire a cunostintelor,
capacitatilor si competentelor indivizilor.

Impactul progresului constant al societatii se rasfrange si asupra
sistemului de invatdmant din Romania, un sistem educational rigid si
excesiv de teoretic, in mare parte unidirectional, dar care a inceput in
ultima vreme sa recunoasca importanta crearii unor programe de studii
care si vina in intampinarea cerintelor pieteli muncii si care sa formeze
absolventi compatibili cu cerintele angajatorilor. Absolventii acestor
specializari beneficiaza de o educatie utila, in sensul ca ea poate fi pusa
in aplicare cu usurinta in momentul intrarii pe piata muncii si urmeaza
un parcurs menit sa le dezvolte anumite competente transversale,

* Universitatea din Craiova, Roménia. E-mail: mic.gabriela.anca@gmail.com
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cunoscute si sub denumirea de ,competente soft” (incluzand aici
competentele sociale, interpersonale sau transferabile).

Tinerii din ziua de astdzi au acces la o educatie din ce in ce mai
tehnica si mai specializata. Cei mai multi dintre studenti ajung pe piata
muncii pregatifi din punct de vedere tehnic si detin acele ,competente
hard” care creeaza premisa pentru a fi buni profesionigsti. Le lipsesc, insa,
tocmai competentele care i1-ar putea individualiza, care i-ar diferentia de
marea de studenti beneficiari ai aceluiasi sistem de invatamant in masa.

Absolventii unui ciclu universitar doctoral reprezinta cei mai buni
studenti ai unei institutii de invatamant superior. Ei sunt totodata si cei
care au cele mai multe sanse de a deveni liderii de maine. In ceea ce
priveste acest grup particular de studenti din care in prezent face parte si
autoarea, putem afirma cu certitudine ca asteptarile sunt mult mai mari,
atat din punctul de vedere al cunostintelor avansate pe care acestia le
poseda intr-un anumit domeniu de activitate, cat si din punctul de vedere
al competentelor si abilitatilor transversale pe care trebuie sa le detina.

In ce masura studiile universitare de doctorat pot sa contribuie la
dezvoltarea competentelor transversale ale tinerilor cercetatori si in ce
fel acestia isi pot valorifica competentele cheie care ii definesc pe
parcursul ciclului de studii doctorale? Acestea sunt niste intrebari pe
care ni le punem din ce in ce mai des in ultima vreme, dat fiind faptul ca
a termina un doctorat si prin urmare a obtine o diploma de doctor intr-
un anumit domeniu nu este pur si simplu o provocare doar pe plan
stiintific, ci si profesional.

Pentru a-si redacta teza, tanarul cercetator are nevoie de un bagaj
de competente stiintifice extrem de bine definite, dar si de o serie de
competente esentiale, insa a caror importan{d este mult mai putin
recunoscuta, fiind vorba despre competentele transversale. Tocmai aceste
competente ii permit tanarului doctorand sa gaseasca cu usurin{a noi
raspunsuri la problemele pe care si le pune, sa lucreze in mod
independent sau s& comunice in mod eficient.

2. Ce sunt competentele transversale?
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Competentele transversale sunt acele capacitati (achizitii valorice
si atitudinale) care transcend un anumit domeniu, respectiv program de
studii, avand o natura transdisciplinara, si se exprima prin urmatorii
descriptori: autonomie si responsabilitate, interacfiune sociala,
dezvoltare personala si profesionala. Pe scurt, competentele transversale
sunt acele competente care, dezvoltate intr-o situatie particulara, pot fi
transferate intr-o alta situatie. Ele sunt acele tipuri de competente
necesare pentru actiunea eficienta a indivizilor nu numai la scoala sau la
locul de munca, dar si in viata in general.

Din punctul nostru de vedere, articolul de fatd se constituie intr-
un exercifiu autoreflexiv, care ne va permite cu sigurantd sa ne
descoperim competentele transversale, sd evaluam nivelul la care ne
situam in prezent din acest punct de vedere si, totodata, sa identificam
acele competente pe care nu le detinem si pe care trebuie sa le dobandim
sau sa le imbunatatim, intrucéat ele joaca un rol primordial in activitatea
mea de cercetare.

La nivelul UE au fost definite opt competente cheie (Europa.EU
2011), reprezentand o combinatie de cunostinte, abilitati si atitudini, care
sunt considerate necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala,
cetatenia activa, incluziunea sociala si ocuparea fortei de munca:
comunicarea in limba materna; comunicarea in limbi straine; competente
matematice si competente de baza la stiinta si tehnologie; competente
digitale; a invata sa inveti; competente sociale si civice; spiritul de
initiativa si antreprenoriat; constientizare si exprimare culturala.

Astfel, ne vom raporta la aceasta lista propusa la nivelul UE
pentru a dezbate subiectul competentelor transversale din punctul
nostru de vedere, in calitate de student inscris la doctorat. Vom discuta
doar pe seama acelor competente pe care le consideram esentiale din
postura de tanar cercetator. Nu consideram aceasta lista a fi exhaustiva,
iar pe parcursul acestui exercitiu autoreflexiv vom incerca sa identificam si
alte competente transversale pe care le consideram relevante si care nu
au fost incluse in lista sus-menfionata.

Din punctul nostru de vedere, competentele transverale pot fi
dobandite in doua moduri:
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ein mod informal, in mare parte prin activitatea practica
desfasurata pe parcursul activitatii de cercetare (elaborarea tezei de
doctorat, munca de laborator, interactiunea cu alte
persoane, participarea la conferinte/ intalniri/ seminarii etc.);

ein mod organizat, formal, prin participarea la cursuri de
pregatire, intalniri cu coordonatorul stiintific, stagii de practica etc.

3. Comunicarea in limba materna

Comunicarea in limba materna reprezintd ,capacitatea de a
exprima si interpreta concepte, idei, sentimente, fapte si opinii atat in
forma scrisa, cat si orala (ascultat, vorbit, citit si scris) si de a interactiona
lingvistic intr-un mod adecvat si creativ in toate situatiile generate de
viata sociala si culturala” (Europa.EU 2011).

Un doctorand trebuie sa stapaneasca la perfectie limba materna,
adica sa posede cunostinte de vocabular, de gramatica functionala si de
functii ale limbii care si 1i permita sa comunice in scris sau verbal si sd
transmitd In mod corect mesajul dorit, sa fie capabil si distinga
informatia relevanta de cea nerelevanta, sa formuleze si sa isi exprime
propriile argumente intr-un mod convingator si adecvat contextului,
tinand cont de parerile persoanelor avizate in domeniul sau de activitate,
sa foloseasca bibliografia si resursele care 1i sunt puse la dispozitie pentru
a cauta, colecta si prelucra informatii care sa 11 permita sa redacteze texte
(articole stiintifice, teza de doctorat), si inteleagd si sa respecte
caracteristicile limbajului scris sau cerintele de redactare a textelor
(texte formale, informale, prezentari orale, articole stiintifice etc.).

in plus, capacitatea de a comunica in mod eficient, de a transmite
informatii, idei, ganduri etc. intr-un mod corespunzator trebuie sa tina
cont de varietatea situatiilor de comunicare, de contextul in care are loc
actul comunicarii si de publicul caruia doctorandul i se adreseaza. De
exemplu, o prezentare orald sustinuta in fata colegilor doctoranzi este
mult mai degajata si are un caracter usor informal comparativ cu acelasi
tip de prezentare sustinutd in cadrul unei conferinte nationale la care
participa alti doctoranzi dar si persoane avizate intr-un anumit domeniu.

O atitudine pozitiva a unui doctorand din perspectiva comunicarii
in limba materna implica dispozitia spre un dialog critic si constructiv,
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aprecierea calitatilor estetice si disponibilitatea de a se conforma lor,
interesul de a interactiona cu altii. Acest lucru presupune constientizarea
impactului vorbirii asupra altora si a nevoii de a intelege si utiliza limba
intr-un mod responsabil din punct de vedere pozitiv si social.

Autoarea considerd ci nu intampina probleme din punctul de
vedere al comunicarii in limba materna in scris sau oral, insa prezentarea
ideilor pe cale verbala este mult mai dificila decat in scris, intrucat aici
intervin o serie de factori externi care pot influenta actul comunicarii si
modul de transmitere a informatiilor. Emotiile si teama de a vorbi in
public sunt principalii factori care influenteaza actul comunicarii verbale
chiar si in limba materna, iar singura metoda de eliminare a acestora
este exercifiul. Cu cat tanarul cercetator participa la mai multe
conferinte si este nevoit sa sustini prezentari in fata unui public nou, cu
atat capacitatea sa de a comunica verbal se imbunatateste.

Acelasi lucru este valabil si pentru comunicarea in scris.
Activitatea de cercetare a unui doctorand este evidentiata in scris, astfel
incat calitatea textelor produse de acesta creste odatd cu numarul de
texte stiintifice scrise. Calitatea unui text stiintific nu tine doar de ideile
enuntate referitoare la subiectul tratat, ci se reflecta si in stilul in care a
fost scris textul: felul in care au fost enuntate ideile principale si
secundare, lipsa unor cuvinte sau prezenta altor cuvinte al ciror sens
poate sau nu poate fi cunoscut de catre toti cititorii, chiar dacd vorbim,
cel mai probabil, despre un public avizat, capacitatea de a scrie corect
cuvintele, de a evita repetitiile si de a identifica sinonime care sa poata
inlocui un anumit cuvant, abilitatea de a evita frazele mult prea lungi,
de a folosi corect semnele de punctuatie, regulile de citare etc.

4. Comunicarea in limbi straine

In mod normal, primul lucru pe care reprezentantii unei
universitati il urmaresc la un doctorand este capacitatea acestuia de a-si
demonstra cunostintele avansate in domeniul sau de interes, dar si
abilitatea acestuia de a desfasura o activitatea de cercetare considerabila
in respectivul domeniu de studiu. Pe langa aceasta, majoritatea
universitatilor considera drept un criteriu obligatoriu ca un candidat la
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doctorat sa aiba cunostinte de limba straina (indiferent de domeniul de
studiu ales), pentru a se putea documenta si utiliza surse bibliografice
din strainatate.

Competenta in limbi straine presupune cunostinte de vocabular si
gramaticd functionald si constientizarea principalelor tipuri de
interactiune verbala si registre ale limbii. Cunostintele privind
conventiile sociale, precum si aspectul cultural si variabilitatea limbilor
sunt, de asemenea, importante. Deprinderile esentiale pentru
comunicarea in limbi straine consta in capacitatea de a intelege limba
vorbita, de a initia si termina o conversatie, de a citi, intelege si produce
texte adecvate nevoilor individului.

In ceea ce ne priveste, cunoasterea a cel putin doua limbi straine
este un criteriu obligatoriu pentru finalizarea activitatii de cercetare,
intrucat teza de doctorat este, de fapt, un studiu trilingv comparativ al
comportamentului termenilor specifici unui anumit domeniu de
activitate — gastronomia. Astfel, activitatea noastra de cercetare
presupune cunoasterea perfectda a doua limbi de circulatie internationala:
franceza si engleza.

Una dintre situatiile elecvente care ne-au dat ocazia sa reflectam
asupra importantei cunoasterii limbilor straine pentru un tanar
cercetator a fost participarea la un seminar international al doctoranzilor
organizat de INALCO, la Paris. in timpul prezentarii din cadrul acestei
conferinte a fost necesar un grad ridicat de cunoastere a celor doua limbi,
trebuind practic sa ,jonglam” cu ele, in timp ce ideile, in mod inevitabil,
ne veneau in minte in limba materna (limba romana). Conferinta fiind
bilingva (engleza si francezi), iar textul prezentarii MS PowerPoint fiind
scris in limba englezd, prezentarea orald trebuia realizatd in limba
franceza. Apreciem ca acela a fost primul moment cu adevarat dificil pe
care a trebuit sa il depasim din punctul de vedere al exprimarii verbale,
fiind destul de greu sa vorbesti o limba straini (franceza) in timp ce pe
ecran ruleaza o prezentare intr-o altd limba straina (engleza). Cu toate
acestea, experienta a fost una inedita si foarte utila, intrucat am capatat
experienta si increderea necesare pentru un astfel de exercitiu.

In plus, pe langa cele doud limbi straine pe care le cunoastem foarte
bine, dat fiind faptul ca studiile de licenta si master s-au concentrat in
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jurul acestora, avem si cunostinte de limba spaniola, fapt ce constituie
un atu, intrucat, cu cat cunosti mai multe limbi straine, cu atat poti avea
acces la surse sau materiale disponibile doar intr-o anumita limba.

5. Competenta matematica si competentele de baza privind
stiinta si tehnologia

Potrivit aceleiasi liste de competente-cheie ale Uniunii Europene,
competentda matematicd este capacitatea de a dezvolta si a aplica
gandirea matematica pentru rezolvarea diferitelor probleme aparute in
situatii cotidiene, accentul punandu-se pe proces, activitate si cunostinte.
Competentele de baza privind stiinta si tehnologia se refera la stapanirea,
utilizarea si aplicarea cunostintelor si a metodologiilor de explicare sau
rezolvare a unei anumite probleme.

In incercarea de a dezvolta competente in ceea ce priveste lucrul cu
elemente matematice, accentul trebuie si cada pe procesul in sine, pe
activitate, precum si pe cunoastere. Competenta matematica implica, in
diferite grade, capacitatea si disponibilitatea de a folosi tipuri de gandire
matematica (gandire logica si spatiala) si modalitati de prezentare
(formule, modele, grafice, scheme).

Doctoranzii trebuie sa fie capabili sd aplice principii $i procese
matematice de bazad in orice context, sd urmareasca si sa aprecieze
inlantuiri de argumente. Totodata, ei trebuie sa poata sa rationeze
matematic, si foloseasca instrumente ajutdtoare adecvate si date
stiintifice, in vederea atingerii scopului de cercetare sau pentru a ajunge
la o decizie sau concluzie bazata pe dovezi. Un doctorand trebuie, asadar,
sa fie capabil sa recunoasca trasaturile esentiale ale cercetarii stiintifice
si sa aiba capacitatea de a comunica concluziile si ratiunea care l-au
condus céatre ele.

Competenta matematica presupune apreciere si curiozitate critica,
interes in probleme de etica si respect pentru securitate/siguranta si
durabilitate, in special in ceea ce priveste progresul tehnologic si
stiintific. Aceastad competentd se adreseazd tuturor -cercetatorilor,
indiferent de domeniul lor de studiu (stiinta, literatura, limbi straine,
lingvistica, inginerie, economie etc.). Orice doctorand trebuie sa fie
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capabil sa interpreteze sau sa realizeze o schema sau un grafic, sa
foloseasca rationamentul logic si abilitatile de gandire critica, care
reprezinta competentele de baza in dezvoltarea unei intelegeri mai
sofisticate a subiectului activitatii de cercetare. Competentele
matematice si competentele de baza in stiinta si tehnologie sunt esentiale
pentru orice doctorand, dat fiind faptul cd cercetarea este o provocare
deoarece este foarte abstractd si necesitd coordonarea de probleme
diferite, dar legate intre ele, care sunt toate necesare pentru a dezvolta o
baza de competente coerente si usor de utilizat intr-un domeniu.

Tanarul cercetator trebuie sa dezvolte o intelegere a modului de a
formula ipoteze, de a identifica, a defini si a operationaliza variabilele
relevante, de a examina legaturile dintre variabile, de a identifica un
esantion adecvat de participanti, de a selecta metodele adecvate de
analiza a datelor, de a colecta si a analiza datele, de a identifica aspectele
etice relevante, de a interpreta si discuta rezultatele

6. Competenta digitala

Competentele digitale sau informatice implica utilizarea critica si
sigurd a tehnologiilor societatii informationale pentru a comunica.
Calculatorul si instrumentele digitale sunt o componenta esentiala
pentru orice cercetator, intrucat acestea 11 permit sa isi desfasoare
activitatea zilnici, 1i ofera acces la surse de informatie si baze de date
online, 11 permit sa manipuleze informatia, astfel incat orice doctorand
trebuie sa posede o serie de competente strans legate de utilizarea
calculatorului, a internetului sau a programelor software necesare in
vederea realizarii si finalizarii activitatii sale de cercetare.

Traim in era comunicafiei, astfel incat este imposibil, ca tanar
cercetator, sa lucrezi fara sa poti comunica folosind e-mailul sau retelele
de socializare, fara a avea cunostinte referitoare la internet, motoarele de
cautare, salvarea informatiilor, formatarea si imprimarea continutului
unui document, utilizarea pozelor si tabelor, realizarea graficelor pe baza
datelor disponibile, crearea de prezentari utilizand anumite programe
specifice s1 stabilirea efectelor animate asupra continutului acestor
prezentari, etc.

219



De ce competente transversale? Viziunea unui doctorand

Orice tanar cercetator trebuie sa fie capabil sa utilizeze
instrumentele informatice pentru a cauta, colecta si prelucra informatii
si de a le folosi in mod sistematic si critic dar si pentru a produce, prezenta
si intelege informatii complexe. El trebuie sa fie capabil sa foloseasca
tehnologia societatii informationale in interes personal si profesional
pentru a-1 sprijini gandirea critica, creativitatea si inovatia de care are
nevoie in activitatea sa de cercetare.

7. Capacitatea de a invata

Aceasta capacitate este legata de invatare, de abilitatea unei
persoane de a persevera in invatare, de a-si organiza propria invatare, fie
individual, fie in grupuri, conform nevoilor proprii.

Din punctul nostru de vedere, un doctorand trebuie si posede
aceasta competenta intrucat ea ii permite sa constientizeze propriile
procese si nevoi de invatare, sa identifice oportunitatile disponibile si sa
aiba capacitatea de a depasi obstacole in scopul de a invata cu succes.
Aceasta competenta presupune dobandirea, producerea si asimilarea
unor noi cunostinte si deprinderi, care pot fi folosite si aplicate intr-o
varietate de contexte.

Indiferent de situatia in care se afla, un doctorand trebuie sa
cunoasca si sa inteleaga strategiile sale preferate de invatare, punctele
tari si slabe ale deprinderilor si calificarilor sale, sa depaseasca anumite
obstacole, sa se schimbe, dar si sa fie capabil sa caute noi oportunitati de
pregatire si instruire, de consiliere si/sau asistentd disponibile. Prin
urmare, el trebuie si fie capabil sa isi organizeze propria invatare, sa isi
evalueze propria munca si sa fie dispus sa ceara sfaturi, informatii si
asistenta, daca este cazul.

8. Gandirea critica

Gandirea critica este o abilitate cheie in societatea cunoasterii si a
comunicarii care are la baza indoiala, punerea sub semnul intrebarii a
unor asertiuni, fiind insotita de dorinta de a face apel la ratiune si
argumentare, la demonstratia obiectiva pentru a confirma o anumita
ipoteza.
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In cazul doctoranzilor, spiritul stiintific al gandirii critice se
manifestd prin dorinta acestora de a cauta dovezi, de a sintetiza,
compara, generaliza, abstractiza etc. Gandirea criticd este gandirea
clara, rationald si liberd. Aceasta nu se bazeazd pe acumularea de
informatie, ci pe dezvoltarea capacitatii de a procesa informatia.

Un doctorand trebuie sa fie capabil sa identifice, sa inteleaga si sa
realizeze conexiuni logice intre idei si argumente proprii, sa identifice
greselile de rationament in argumente si prezentari, sa inteleaga
relevanta si importanta unor idei, sa determine contextul si implicatiile
unui argument sau ale unei idei, sa identifice, construiasca si inteleaga
justificarile din spatele unor opinii sau argumente sau sa construiasca
argumente si idei noi pe baza celor acumulate pana la momentul actual.

Gandirea critica este asadar o calitate esentiala intrucat faciliteaza
transmiterea propriilor idei si intelegerea ideilor altora, facand
comunicarea mult mai beneficd si productivd. Mai mult, aceasta
accelereaza asimilarea informatiilor noi si derivarea consecintelor
acestora. Orice tandr cercetator care poseda aceste calitati poate rezolva
mult mai usor probleme, poate intelege mult mai bine orice text sau
argument, fara si necesite sa retina cantitati enorme de informatie.

9. Competente transversale neincluse in lista UE

Dupa cum am subliniat anterior, rolul acestui exercitiu
autoreflexiv este acela de a identifica competentele transversale pe care
le consideram relevante si indispensabile pentru activitatea unui tanar
cercetator. Pe langa competentele transversale incluse in lista UE, am
identificat alte doua competente esentiale pentru un doctorand, si anume
capacitatea de a-si gestiona timpul si capacitatea de a problematiza.

Timpul este o resursa foarte valoroasa, iar buna gestionare a
timpului este arta de a aranja, organiza, programa timpul cuiva cu scopul
de a genera o muncid mai eficienta si productiva. Capacitatea de a isi
planifica activitatile zilnice si de a utiliza cat mai bine timpul pe care il
au la dispozitie pentru activitatea de cercetare sunt extrem de importante
pentru doctoranzi, ca si pentru orice altd persoana, de altfel. Cea mai
mare si mai des intalnita problema a tinerilor din ziua de azi din punctul

de vedere al timpului consta in faptul ca ei nu sunt capabili sa isi planifice
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timpul si activitatile si ajung, de cele mai multe ori, sa faca lucrurile pe
ultima sutd de metri si contra cronometru. De foarte multe ori, acest
lucru este in dezavantajul lor, pentru ca nu acorda atentia cuvenita unui
anumit lucru din cauza lipsei de timp. Cat de importanta este gestionarea
timpului pentru un doctorand? Extrem de importanta, din punctul nostru
de vedere, dat fiind faptul ca timpul efectiv pe care un cercetator din ziua
de azi il are la dispozitie pentru a se documenta, a-si stabili obiectivele,
a-si constitui corpusul sau a-si redacta lucrarea este unul relativ scurt,
astfel incat orice moment conteaza.

Pentru a fi organizati si a face lucrurile la timpul lor, trebuie sa
intelegem g1 sa aplicam in mod corespunzator o serie de principii de
management al timpului. Astfel, o persoana trebuie sa isi poata stabili
anumite teluri sau obiective si sd prioritizeze activitatile planificate,
pentru a le putea duce la bun sfarsit. Ulterior, planificarea trebuie
respectata pe cat posibil, ca sa ne putem organiza timpul in mod corect si
sa fim eficienti si motivati. O practica recomandati este aceea de a avea
o lista a lucrurilor importante pe care trebuie si le facem, organizate in
functie de prioritate. In momentul in care o actiune este finalizata, ea va
fi bifata pe lista si e va trece la urmatoarea. Acest lucru ne ajuta sa
controlam lucrurile pe care trebuie sa le facem si se reduce la minimum
riscul de a ignora o activitate importanti. Ideea de management al
timpului porneste, deci, de la un proces de asumare constienta: cu cat ne
definim mai bine aspiratiile, cu atat ne va fi mai usor sa alocdm timp
pentru a ajunge acolo unde ne-am propus. Odata asumate, obiectivele
genereaza un grad mai mare de responsabilitate si cresc rata de succes a
unei anumite activitati, mai ales in contextul in care este demonstrat
faptul ca performanta obtinuta influenteaza nivelul nostru de satisfactie
si energia pe care o avem. Timpul bine investit este acela care genereaza
progres si ne duce mai aproape de performanta.

Problematizarea este o metoda de invatamant de tip euristic, ce
consta in crearea deliberata a unor probleme sau dificultati cu scopul de
a declansa activitatea independenta a studentului, gandirea si efortul
personal al acestuia. Procesul rezolvarii de probleme angajeaza doua
aspecte esentiale: in primul rand, aspectul creativ, identificarea solutiei

,problemei” fiind un lucru inedit, si, in al doilea rand, aspectul critic,
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prezent ori de cate ori studentul emite o ipotezd de lucru proprie si
doreste sa o verifice sau vrea sa afle un raspuns la o intrebare ce contine,
in mod implicit, o idee supusa investigatiei. Valoarea formativa a
problematizarii reiese din aceea ca este In masura si consolideze
stucturile cognitive, sa stimuleze spiritul de explorare, sa formeze un stil
activ de munca, sa cultive autonomia si curajul in asumarea unei opinii
personale. In cazul unui doctorand, metoda rezolvarii de probleme
capteaza cu usurintd atentia, declanseaza interesul cognitiv, asigura o
motivare intrinseca a invatarii, dezvolta schemele operatorii ale gandirii
si consolideaza stucturile cognitive, asigura cresterea operativitatii
cunostintelor, asigurda o mai buna stapanire a cunostintelor si
priceperilor, stimuleaza spiritul de explorare, pregateste tanarul
cercetator pentru independenta in gandire si cultiva autonomia acestuia
in afisarea unor puncte de vedere proprii.

10. Concluzii

Competentele transversale reprezinta un pachet multifunctional,
transferabil de cunostinte, abilitati si atitudini de care orice doctorand
are nevoie pentru implinirea si dezvoltarea personala si profesionala,
incluziunea sociala si chiar gasirea unui loc de munca. Fie ca vorbim
despre competentele de comunicare in limba maternd sau in limbi
straine, de competentele informatice, de capacitatea de a-si gestiona
timpul sau de a gandi critic, orice tanar cercetator trebuie sa detina, pe
langa cunostintele avansate in domeniul sdu de interes si abilitatea de a
desfasura o activitatea de cercetare considerabila in respectivul domeniu
de studiu, anumite competente cheie care 11 permit sa se dezvolte atat din
punct de vedere personal, cat mai ales profesional. Fara aceste
competente transversale, dobandite pe parcursul studiilor sau intr-un
mod informal, ba chiar autodidact, tinerii cercetatori nu ar fi capabili sa
isi desfasoare sau finalizeze activitatea de cercetare.
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REZUMAT

Competentele transversale reprezinta un subiect pe care este posibil ca
studentii sa nu il considere foarte relevant la prima vedere. Pe parcursul studiilor
de licenta, majoritatea studentilor sunt interesati sa ia note bune. Totusi, atunci
cand incep studiile postuniversitare sau se angajeaza, ei trebuie sa se confrunte
cu realitatea: competentele profesionale nu inseamna totul. Doctoranzii, de
exemplu, nu au nevoie doar de competente specifice domeniului in care se
pregatesc, ci trebuie si sa fie capabili sa desfagoare activitati adecvate de
cercetare (sd gaseasca surse relevante, sa poatd extrage si prelucra idei), sa
filtreze informatii prin propria viziune (gandire criticda), sa propuna idei si
concepte proprii (creativitate). Aceasta inseamna ca doctoranzii trebuie sa isi
dezvolte un set de competente care sa 11 ajute sa isi imbunatateasca expertiza si
cunostintele intr-un anumit domeniu si care sa le fie de folos si atunci cand isi
desfasoara activitatea de cercetare. Aceste competente nu se dezvolta neaparat
intr-un context academic. Majoritatea competentelor transversale (de exemplu,
competentele informatice) se dobandesc in mod autodidact, intr-un mediu
informal, in timpul liber al studentilor. Articolul se axeaza pe identificarea unui
set de competente transversale de baza pe care ar trebui sa le aiba un doctorand.
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